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我和会计的偶遇与长伴

我和会计的相识源于偶遇，却又颇

有缘分、充满深情。

我出生于冀南乡村的一个普通农民

家庭，父母少时都没有机会得到良好的

教育，因此对我的教育尤为重视。幼时

的我学习非常努力，但受眼界所限，直

至高中毕业也没有明确的职业和人生规

划。高考后，学校将一本《高考志愿填

报指南》发到我们手里，让我们估分报

考志愿。看着众多的学校、院系和专业，

一个比一个好，但又不知道哪个适合自

己，因此我报的专业五花八门，后来机

缘巧合被一所财经院校的工业企业管理

专业录取，从此开启了我与会计的偶遇

和长伴。

会计是浩瀚的海  

我是海里的一叶小舟

初入会计大门，我感觉会计就像浩

瀚的大海，而我就像一叶小舟乘风破浪

般浏览着大海神秘而又诱人的风景。

我上大学时，正赶上社会主义市

场经济体制确立和会计制度改革。记得

1993 年上基础会计课时，由于还没有

收到正规出版的教科书，使用的是一本

厚厚的油印教材。在任课老师对会计假

设、复式记账、会计循环等一个个冷僻、

晦涩的概念进行深入浅出地讲解中，我

开始了解会计。随后又学了工业会计，

这是一门在当时很多同学看来比较难

学的课程，也许是与会计的缘分，我很

努力地学，并取得了令人满意的考试成

绩。大三的时候，我立志报考会计学研

究生，利用课余时间阅读了很多会计方

面的书籍，《企业会计制度解释》《西方

会计史》《会计研究》《财务与会计》等

都是我关注的。虽然涉猎了很多与会计

相关的书，但由于各方面的原因直至

研究生入学考试前我都没能拿到报考

学校的指定参考教材，因一门专业课未

通过与研究生梦失之交臂。考研虽然失

利，但大学期间对会计知识的广泛学习

为我打下了良好的会计理论基础，1997

年我第一次参加注册会计师资格考试

就顺利通过所报考的四门课程，1999 年

又顺利通过南开大学会计学硕士研究

生的考试。

研究生毕业后，我来到农业政策性

银行总行会计部工作，由于工作表现比

较突出，初出茅庐的我得到了大家的认

可。熟悉掌握由 300 个科目构成的会计

科目体系，国储、地储、计息挂账、停

息挂账等一个个科目后面都是与国计

民生相关的经济活动，我不敢有丝毫懈

怠 ；通过参与汇总分析农业政策性银

行的会计报表、编制会计核算办法，主

笔起草领导讲话，撰写工作总结、工作

计划等各种文字材料，逐步走进了银行

会计的天地 ；被调整到财务管理岗位

后负责编制农业政策性银行的财务预

算，完成了全行财务指标分配，与各分

行的谈判和财务预算的下发与监控工

作也进展顺利。

2006 年，根据农业政策性银行上线

张志君■

一体化综合业务系统的需要，我被调整

到核算管理岗位，开始带领团队承担起

全行资金清算、核算和系统性财务事项

的工作。期间，我梳理了每一项业务事

项的操作流程，撰写了数万字的工作笔

记，使各种纷繁复杂的业务操作标准化、

程式化，有效防范了操作风险 ；从无到

有牵头搭建起农业政策性银行总行外币

业务核算体系 ；组织开发了支撑全行主

要资金来源清算和核算的债券核算系

统 ；组织制定了基于大集中系统的资金

分层核算和对账管理办法。工作之后，

我仍坚持学习，不断提升自己的专业素

养 ：2010 年，我考入中国社会科学院研

究生院攻读会计学博士 ；2011 年取得注

册管理会计师证书 ；2012 年入选全国高

端会计人才培养工程。

会计是繁花绽放的花园  

我是园中辛勤的浇花匠

深入走进会计的世界，感觉就像走

进了一个繁花绽放的花园，而我则是园

中辛勤的浇花匠。

2012 年年底，我应聘到一家商业银

行担任审计部总经理助理。适逢该行组

织架构改革，我牵头制定了内部审计组

织架构和工作流程调整方案，建立起以

内部审计章程为核心的制度体系，深化

审计现场过程管理和审计成果运用，推

进内部审计信息化工作，并一次性通过

注册内部审计师和内部控制自我评价证

书的考试。经过内部审计工作的历练，

“会计先生风采”专栏
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“会计先生风采”专栏

我逐步树立了以公司战略为导向、以内

部控制为核心、以业财融合为理念的会

计观和风险观。

2015 年，我到天津参加一家民营银

行的筹备和组建工作，担任会计运营部

负责人，全面负责会计运营条线的筹建

工作，从无到有、从零做起，先后完成了

队伍招聘、证照申请、制度建设、流程梳

理、系统开通等工作，确保了民营银行

的顺利营业。随后又投入到核心业务系

统和相关外围系统的开发工作中，组织

建立科目体系和核算规则，组织开展系

统测试和外围联调，保证了系统的成功

上线。

2016 年，我回到北京，在商业银行

担任总行财会部副总经理。在此期间，

我牵头做了以下工作 ：完善财务授权等

财务内部控制体系 ；组织推进财务共

享体系建设 ；着重打造面向多维盈利

和成本分析的管理会计体系。同时，在

对标行业先进标杆的基础上，以数据为

基础，以战略为导向，实现了真正意义

上的面向价值的盈利和成本分析。具体

来说 ：在方案层面，搭建标准责任中心

体系，建立营销产品与会计科目之间的

逻辑关联，创立系统性的盈利分析和成

本分析指标体系，构建起风险成本、税

务成本和资本成本计量模型 ；在系统

层面，整合基于账户和交易级的业务数

据，建立支持多维盈利和成本分析的标

准账户，开发多维度的盈利和成本分析

报表体系等。

艰难而充实的创业岁月，不仅使我

对银行的会计运营体系了然于胸，更铸

就了我坚忍不拔的品格和持之以恒的

决心。

2019 年我从全国高端会计人才项目

顺利毕业，之后被评为正高级会计师。

多年来对会计全方位深入学习和在多个

单位、多个岗位的砥砺磨炼，使我对会

计有了较为全面和清晰的理解，对会计

的实践和运用也渐为熟练，会计在我的

脑海中愈发清晰，渐渐成为使我能看得

见全貌的清澈明亮的湖。

2020 年，我加入中国雄安集团，担

任集团财务融资部副部长兼生态建设

公司财务总监，主要负责生态建设公司

的投融资、资金、财务和内部审计工作，

工作内容的多样化使我多年的所学所

练正好派上用场。我快速融入“雄安铁

军”“生态铁军”这支队伍，努力提高政

治站位，不断加强业务学习，持续推进

业财融合，为公司的发展、新雄安的建

设献计献策、添砖加瓦。一是以风险防

控为核心，以提高效率为目标，建立起

一整套财务、资金、投融资制度体系 ；

二是以保障资金需求为核心，以降低资

金成本为目标，完成多个企业投资项目

合计超过百亿元的融资合同签订 ；三是

以依法合规为核心，以确保项目资金安

全为目标，建立起完善的财政资金管理

体系 ；四是以公司长远发展为核心，以

安全与效益并重为目标，完成多个重大

企业投资项目的投资决策 ；五是以承担

城市基础服务运营商的职能为核心，以

公司可持续经营为目标，参与谋划业务

运营模式和管理机制的构建 ；六是以干

部的职业成长为核心，以打造敢拼能胜

的队伍为目标，系统筹划岗位设置、劳

动组合、工作机制和干部培养等。

 快乐源自于自我成长

和对社会的贡献

出走半生，归来仍是少年。在和朋

友交流时我经常说，人无法决定人生的

长度，但可以决定人生的宽度和深度。

从业 20 多年，我多次主动跳出舒适区，

去挑战新领域，但始终未变的是不忘初

心、牢记使命，不变的是对工作的尽责

和对人生价值的追求。对于工作，我认

为核心是尽责，如果一名员工对工作不

尽责，不仅是对单位、对同事的伤害，也

是对自己有限生命的浪费，最终伤害的

是自己 ；对于人生，我认为核心是快乐，

由于人所具有的社会性，人的快乐主要

来源于自我成长、对社会的贡献以及因

此而带来的社会尊重和自我认同。雄安

新区建设对工作尽责有很高的要求，也

能给予在其他地方难以得到的人生体

验，这里能帮助你拓宽人生的广度和深

度，也能帮助你获得伴随奉献、成功而

来的独特的人生快乐。

偶遇一程，深情一生。从偶遇会计

我就开始了与会计的相识、相知、相伴。

多年来，发表了文章，出版了专著，考取

了证书，晋升了职称，在我眼中，会计

逐渐由举目无边的大海变成清晰可见的

湖。如今，我来到雄安，来到这片举世

瞩目的创业热土、未来之城。我愿用我

依然少年的赤子之心和毕生汲取的会计

之水，做一名辛勤浇花的匠人，浇灌这

片美丽花园的一草一木，为她花香四溢、

花开满园奉献自己的微薄力量。 
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