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会计，我的标签和勋章

都说缘分是个很奇妙的东西。我与

会计结缘，冥冥之中也有定数。

我是个地道的农民后代，从小生长

在豫西一个偏僻的小山村。父亲曾经在

生产队当过会计，记忆中，他会把装订

好的会计账簿高高地吊在房梁上。那个

时候我很是不解，心中总是嘀咕，母亲

把装着馒头的篮子吊起来是害怕馒头被

老鼠糟蹋，父亲为什么把几本破账本也

看得如此金贵？当我后来从事会计工作

后，才真正理解了父亲这个举动背后的

深意 ：只要从事了会计这个行当，无论

过去多少年，不论面对什么人、面临什

么事，只要是自己经管的账目，都应能

一五一十地说清楚。

如此说来，我也算是一个会计“二

代”了。回望与会计结缘的数十年，会计

精神贯穿我的职业生涯，渗透进我的人

生。会计是我的标签，更是我的勋章。

小角色玩转大舞台

1991 年，我从郑州水利学校财会专

业毕业，从出纳开始干起，往来账、费

用、固定资产等岗位都干了一遍。这些

看起来基础又琐碎的工作，却是我走向

更重要管理岗位的基础和沉淀，是让我

受益终生的宝贵财富。

随着公司的壮大和发展，我被授命

参与负责集团公司融资和职工创业投资

平台搭建。每一次的机会都是一次全新

的挑战，当做会计的那股子“拗劲儿”上

来，自己都为之惊叹。在融资岗，我从集

团角度出发，认真研究分析公司在融资

渠道、融资方式、产品选择、融资期限、

融资成本等方面存在的不足，对流动性

支持和信贷管理进行系统思考，进行了

一些探索，形成了长期指导集团公司优

化资本结构、提升资金使用效率的指导

性成果。那段时间，靠着敬业精神和责

任感支撑，我几乎所有的时间都是在现

场调研、开会研究、写论证报告和决策

汇报中度过，虽辛苦但也非常充实。我

经常为晚上加班错过办公楼锁门时间、

打扰看门的大爷而不安，爱人也总数落

我落下了“周末不去办公室转转，就会

心神不宁”的毛病。

任何人的成功都绝非一蹴而就。从

一名普普通通的基层会计人员到会计主

管、财务科长，直至现在成长为一名大

型国有企业的总会计师，我享受这个过

程，也收获满满。每一件事都给自己一个

坚持下去的理由，练真正本领、修为人之

道，才是我们每一个人成功的关键。

机会总是留给有准备的人

财务和会计工作是一门实践性非常

强的工作，多年的工作历练使我的学识

积累、业务能力、生活阅历都得到了极

大的丰富和提升。2008 年平煤集团推行

人事制度改革，实行中层管理干部公开

选拔、竞聘上岗。我以综合排行第一名

的成绩脱颖而出，被委派到集团所属的

京宝焦化公司任董事和财务总监。经过

多年的努力，我在职业舞台上第一次获

张建军■

得了担当重要角色的机会。

当时适逢公司推行全面预算管理体

系，面临预算管理与生产经营“两张皮”、

预算编制与执行考核相互脱节问题，为

了使预算编制更贴合生产经营实际，我

找来厚厚的《生产工艺流程》，仔细研究

从原材料配比到产成品分级各关键环节

的一手资料，并深入一线与工人、班组

干部进行交流，从最初参与生产调度会

议时的“一头雾水”，到后期对各种生产

状况都能够了然于胸。为进一步加强预

算执行分析与考核评价，我设计了以模

拟市场的内部转移价格为基础，以经济

增加值考核计算方式为原理的利润、成

本、费用责任中心考核体系，将考核单

元按性质分为利润中心、成本中心、费

用中心，直接考核价值创造能力。通过

全面预算管理，切实提升了企业经营管

控水平。

这段职业经历让我深刻感受到，个

人能力固然重要，但只有在合适的平台

上，个人能力才能得到更好的展现和提

升。我始终相信，工作就是一个突破自

我、创新求变的过程，除了要敢于啃硬

骨头、敢闯敢试敢为人先，还必须具有

贯彻系统理念、主动担当作为、善于求

真务实的精神，只有把工作落到实处、

干出实效，坚持知行合一，才能扭住关

键、精准发力、取得成功。

优秀的“配角”终会成为

C 位的“主角”

“会计先生风采”专栏
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会计人要想适应时代发展和企业需

求，实现个人成长和事业发展，不仅要

有足够的专业度，更要提高自身综合能

力，成为既懂专业又懂管理的复合型人

才，成为具有解决复杂经济问题的高层

次经营管理人才。

选择会计作为终生事业，就注定与

学习一生相伴。我 2012 年入选河南省

会计领军人才培养计划，2017 年取得正

高级会计师职称，2020 年入选全国大中

型企事业单位总会计师高端班，近年参

与省部级软科学研究计划项目及会计

重点研究课题三项，在中文核心期刊发

表文章多篇。同时，坚持学研用相结合，

做好传帮带，长期担任河南大学 MBA、

MPAcc 职业导师。

2016 年，我作为集团复合型人才培

养对象，在京宝焦化公司升任公司董事、

党委副书记、总经理。身为统筹安全、生

产、经营的主要决策者，我组织公司探

索实施了“五常态四重点”安全管理法，

国务院安委办、应急管理部连续两年在

对公司的安全督查中给予了高度评价，

公司在安全管理方面完善体系、创新载

体的做法得以在区域危化企业全面推

广。为了认真贯彻“绿水青山就是金山

银山”的理念，我带领公司环保团队探

索推行环保网格化管理体系，环保工作

取得重大突破，在同行业中率先实现废

水零排放和废气超低排放。

2018 年，我调任平煤神马融资租赁

公司董事长、上海国厚融资租赁公司董

事长。在立足公司主营业务特点的基础

上，我把提高公司资产收益水平、防控

业务风险作为工作主线，以团队整合、

制度建设、渠道拓展为切入点，组织制

定了《组织架构及岗位职责方案》《员工

管理办法》《费用管控办法》《绩效考核

管理办法》《融资租赁业务流程》《项目

评审议事规则》等多项管理制度，明晰

了各层级管理责任，搭建了完整的公司

经营及风险管控框架。公司 2019 年实现

利润 5 160 万元，超考核指标 37%，在集

团年度综合考核中获“AA 级绩效单位”

称号，同时获得集团公司“2019 年质量

效益银牌奖”。

从工作职责上看，我似乎“脱离”

了会计，但我深知自己所作的一切无

一不和会计发生着关系——公司所有

的经济决策都是数字背后的经济活动，

过往深厚的会计基础始终是我得心应

手的指挥棒和灯塔。作为企业主要决

策者，我有机会从战略视角审视财务

管理工作对规则和底线的坚守，也更

加感受到规则和制度的重要性。一个

会计从业者只有“跳出财务看财务”，

用更高层次的思维审视各种问题的基

础逻辑，以大胸怀和高格局解决企业

发展中的系列问题，才能够更好地与

业务融为一体，不仅守住财务管理的

底线，更能帮助业务实现稳健增长与

高质量发展。

会计的坚守

2020 年，组织委派我到河南省属骨

干大型企业安钢集团任总会计师，“战

场”再一次转移。时逢新冠肺炎疫情冲

击和资本市场债券违约等事件的影响，

作为总会计师，负责整个集团的财务管

控和保障，毫无疑问压力很大。

转战安钢，我迅速适应新角色，了

解业务、深入分析，制定财务团队的目

标计划。我将资金链安全放在工作的首

要位置，严格资金管理、拓宽融资渠道，

全力打造“安钢信用”品牌，公司融资

环境、融资结构持续改善，风险防控能

力得到明显提升。与此同时，我主持了

集团关键产线运营模式调整，通过构建

新的价值链管控模式，更大限度发挥集

团存量资源优势。新管控模式运行一年

来，大幅降低税务成本，增加了集团整

体收益。另外，通过加速消化留抵增值

税额，增加了公司经营净现金流入，财

务引领价值创造成效显著。

“会计先生风采”专栏

重新回到熟悉的会计岗位，我对

会计和财务工作的认识也更加清晰、

直观和深刻，也真正体悟到一支优秀

的财务团队一定是战略支撑者和价值

创造者，要能从传统的核算会计中“走

出来”，站在企业战略高度适应企业变

革、科技变革、社会变革，从资本管理、

税收规划、预算管理、降本增效等方面

着手，以成为企业价值管理者、价值引

领者为己任，更好发挥财务的价值创

造作用，持续为企业贡献力量。

江河万里总有源，树高千尺也有根。

作为会计人，工作中要时刻牢记国家利

益高于一切，把自身理想同国家发展、

民族命运紧密联系在一起，不断加强政

治修养，坚守党员本色，忠诚干净、立足

岗位、勇于担当，为党和国家管好账、理

好财，守住会计职业操守，立足财务价

值创造，确保国有资产保值增值，发挥

财经干部应有的价值贡献。 
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