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计工作，连续第 19年被财政部评为“中央金融企业决算先进

单位”。加强会计管理，推动新租赁准则落地实施，规范债

务重组财会管理，加强业财融合，服务全行风险化解。积极

参与新核心系统建设，编制完成会计引擎、估值、中收计量、

税收、总账、会计报表、基金核算等业务的详细需求。落实

个税扣除政策，确保减税红利及时惠及每一位员工。加快推

进经费集中支付，助力提升支付效率，防范操作风险。组织

首次财会资质考试，规范分行财会人员配备和岗位管理要

求，分批组织开展资质考试，以考促学，提升全行财会人员

履职能力。

（国家开发银行财会局供稿）

中国进出口银行
财务会计工作

2019年，中国进出口银行财务会计工作贯彻落实行党

委各项决策部署，紧紧围绕全行中心工作，坚持稳中求进工

作总基调，按照高质量发展要求 ,各项工作取得明显成效。

一、狠抓落实，推进改革重点工作见实效

（一）优化考核指标，进一步引导经营单位提高盈利水

平。研究制定符合政策导向和要求的效益类指标，落实差异

化考核要求，调整利润计划核定方法，不断优化改进绩效考

核方案，确保在全面反映经营成果的基础上，引导各经营单

位更好地完成效益目标。

（二）精心牵头组织，加快推进新金融工具会计准则落地

实施。为落实2021年起执行新金融工具会计准则的要求，组

织开展了全行性专题培训，完成有关方案设计、模型搭建和

需求书编写，为新会计准则实施和系统建设落地夯实基础。

（三）服务大局，为全行信息系统建设提供支持保障。保

障项目的支出预算需求，抽调业务骨干参与项目组工作，在

圆满完成规定工作的情况下，主动承担了有助于项目推进

的其他工作。财务会计相关系统建设取得了阶段性成果。

二、多策并举 , 提升条线管理效能

（一）以防范业务风险和推动合规经营为重点，做好条

线管理制度性安排。财务管理方面，结合工作面临的新形势

新要求，对财务管理办法、费用管理办法、财务审核委员会

工作规则等进行修订完善。固定资产管理方面，先后修订了

固定资产处置操作规程、固定资产管理办法、基建财务管理

办法。会计管理方面，按照国家会计法规规定和部门职能调

整方案，修订会计制度基本规定和会计与结算岗位设置及

职责实施细则 ；起草财务报表审计会计师事务所管理细则。

（二）坚持问题导向和需求导向，加强专业培训指导。举

办费用管理办法专场培训，对新制度进行宣讲与实际操 作
指导，提高制度执行力。邀请外部专家解读新金融工具准

则。开展会计管理专题培训，就会计制度、操作系统等符合

分行实际需求的制度理解问题和操作疑难问题进行辅导。

举办企业所得税汇算清缴培训，明确税务政策和要求，督促

各经营单位把税务因素纳入经营决策程序。通过现场调研、

区域性视频培训等方式加强对分行财会分析的业务指导。

在业务培训指导中，更加注重传导合规经营理念和外部监

管要求，促进提升条线规范化管理水平和专业化决策支持

能力。

（三）提前部署，统筹安排，有序开展 2019年度决算各

项工作。以维护本行权益、提高年审服务质量为目的，按照

外部监管办法和行内制度，顺利完成 2019—2021年度年审

事务所选聘工作和税务师事务所选聘工作。研究制定年终

决算工作方案，统筹做好行内单位与会计师事务所、税务师

事务所的工作配合，顺利完成 2019年度决算工作。

三、做优专业分析，发挥促进财务可持续发展的
参谋作用

（一）以推动管理会计体系建设为抓手，开发管理会计

报表，对全行经营情况进行深入分析。撰写管理会计专业报

告，反映情况、揭示问题、提出建议，切实发挥好财会支持

服务功能。围绕高质量发展和财务可持续发展要求，全面反

映和评估全行各项经营成果，持续优化收入分配和成本分

摊方法，为全行业务开展提供有力保障。对重点业务领域开

展专题研究，为重点领域的发展建言献策。加强分支机构经

营情况分析，运用管理会计的理念指导和帮助分行开展财

会分析工作，确保财务可持续发展，提高盈利能力。

（二）做好全行财务损益形势的预判和监测。每日跟踪

汇率变动及全行利润表变化，根据全行利润目标安排财务

工作，为领导决策提供及时可靠的参考依据。

（三）优化财税信息分析。从财务角度不断拓宽全行业

务经营分析深度，根据市场改革和经营形势变化，强化对核

心指标的动态跟踪和加工分析，精准定位突出问题。积极开

展税收分析，不断丰富税务分析研究成果。

四、夯实基础，提升专业化、精细化、规范化管理
水平

（一）优化费用管理，既注重发挥预算约束效力又全力

保障业务经营发展。规范预算管理流程，提高预算审批效

率 ,确保预算管理合规性。按时开展指标预核工作，保障各

单位业务的正常运行。充分履行财务审核委员会办公室所

在单位职责，组织召开财务审核相关会议。

（二）扎实做好财务报表指标跟踪、审核和数据报送工

作。坚持财务报表日常跟踪，每日对重点科目及报表表项指

标异常变动进行分析，有效降低核算风险，提高会计信息质

量。加强对报表取数和勾稽关系审核，准确高效完成 2018

年度审计、财务报告编制出具工作，全面反映经营成果，并

再次在财政部组织的全国金融企业财务决算报表工作考核

中被评为先进单位。按要求积极向行内外单位提供财务数

据，支持对外宣传、评级以及筹资等工作开展。

（三）稳步推进固定资产和预算管理。做好分支机构营
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