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实国资委“两金”专项行动要求，开展内部清账和外部清收，

逐项摸清欠款情况，2019年末考核口径（不含可再生能源补

贴）“两金”占用 380.8亿元，较年初增长 2.5%，优于收入增

幅 6.9个百分点，完成国资委考核口径“两金”增幅不超收入

增幅的任务目标。

七、聚焦建设财务体系，财务工作取得重要进展

（一）制度体系和标准化建设取得关键成果。完成资金

管理等多项财务管理制度的制定，现行有效的财务制度和

规范 78件，制度体系基本实现系统化、科学化。编制《发电

供热企业财会标准化操作手册》《财务共享业务手册》以及

税务一制度、一手册、两指南、一清单，涵盖 10个财务共享

制度、140个业务流程、30个业务表单、199个业务场景，基

本建成会计和税务标准化体系。

（二）财务共享中心建设实质推进。编制财务信息化建

设三年规划，有序推进财务共享中心试点建设，完成实施商

招标及方案设计，成立筹备组织机构，完成共享系统的开发

及测试工作。

（三）财务信息化建设步伐加快。配合财务共享中心建

设，协同推进财务信息化建设，完成了SAP系统改造与功能

增强、SAP财务报表开发，从根源上解决了困扰华电集团财

务报表管理水平落后的问题，单户报表自动化率从 20%提

升到 85%以上 ；全面预算信息系统上线运行，完成了日利

润信息系统二期优化，预算管控手段进一步增强，财务信息

化水平实现整体提升。

（四）财会队伍建设全面加强。制定《总会计师工作职责

管理办法》《财会队伍建设指导意见》，组织开展总会计师述

职和履职专项考评 ；加强财会队伍建设，组织４期 300余人

次参加各种专业培训 ；新增会计领军 2人，累计达到 10人，

财会队伍整体水平进一步提升。

（中国华电集团有限公司财务资产部供稿）

中国机械工业集团有限公司
财务会计工作

2019年，中国机械工业集团有限公司（以下简称国机集

团）财务会计工作围绕集团经营发展工作重心，认真落实“完

善财务功能，提升财务能力，加快财务转型，实现管理一流”

的要求，以做强做优国机集团为核心，在“夯实基础，严控

风险，支持发展，提升价值”方面做了持续改进和创新尝试，

财务工作取得明显成效，为集团的持续健康发展提供了有

力保障。

一、 加强经营运行管理，有力保障年度目标任务
的完成

结合高质量发展要求和国机集团实际，全面修订完善

下属企业经营业绩考核管理办法，通过建立年度考核与任

期考核相结合、结果考核与评价相统一、考核结果与奖惩紧

密挂钩的考核制度，强化分类考核、精准考核力度，突出效

益效率、创新驱动、协调发展、开放发展、服务保障等考核

导向。在对下属企业经营运行情况进行系统研判分析的基

础上，有序开展考核目标的制定和下达，保障集团年度目标

任务全面有效落实。启动 2020年度全面预算管理工作，以

高质量发展为统领，科学合理地制定预算目标，将“降杠杆

减负债”“两金”压控、法人户数和层级压减、亏损企业治理、

资产处置等各项重点工作的落实计划纳入预算管理范围。

细化预算管理方案，用科学的计划有效指导经营运行工作 ；

增强预算的权威性与刚性约束，通过预算批复，指导企业在

降本增效、资金风险管控等方面持续整改完善。加强预算执

行监控，按月动态监控序时进度。定期组织召开季度经营运

行分析会、对重点子企业和重点事项进行重点督导和集中

研究，及时纠偏。“月保季、季保年”，全力以赴推动企业完

成年度经营目标任务。通过这些措施，国机集团 2019年度

顺利实现了一季度“开门红”、半年“双过半”，全年经营目

标任务顺利完成。

二、深化资金管理，严控资金风险，提高资金管理
收益

（一）资金集中管理工作取得明显成效。一是资金集中度

逐月提升。积极与监管部门和其他股东沟通，解决上市公司

关联交易瓶颈，扩大关联交易额度，破解上市公司资金集中

额度低的难题 ；通过建立“月监督、季评价、年考核”的日常

监督评价机制，形成资金管理闭环。每月发布资金集中管理

动态，通报各企业资金集中工作进展情况，每季度经济运行

分析会上评价资金集中管控情况，督促各企业按计划完成资

金管理目标。二是加强账户整合力度，精简账户数量，优化

账户结构，提高账户使用效率，及时清理到期账户及闲置账

户，杜绝“休眠账户”。国机集团账户总体数量逐步减少，全

年累计净销户达到2 724户，完成全年销户目标的114%。三

是为规范集团担保业务管理，防控担保风险，修订了集团公

司担保管理办法，建立了担保业务管理台账，督促企业及时

清理不合规担保事项，积极化解担保风险。四是深入推进国

务院国资委“降杠杆减负债”工作要求，按照“一企一策”的

方针明确管控目标，按照有保有压的管控原则，结合“两金”

压控、亏损企业治理等专项工作，推进部署落实。提升企业

经营创现能力、减少对外部融资的过度依赖、有效管控债务

风险、圆满完成国资委下达的 66.1%的年度目标任务。五是

组织下属骨干企业围绕外汇风险管理情况及典型汇率风险

管理案例，开展汇率风险管理情况、应对措施、套期保值核

算等专题研究工作，本年课题已经正式结题。

（二）创新工作思路，搭建境外资金管理平台，实现境外

资金的归集与融通。进一步扩大跨境资金集中运营管理业

务备案企业范围。集团层面在香港设立子公司，搭建集团境

外资金管理平台。随着香港平台公司的建立，加强与跨境资

金集中运营管理业务协同配合，实现降低境外银行开户数

量，解决币种互换和远期汇率锁定等问题，提高成员企业境
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