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DJ 集团财务公司资金运用
测算模型的构建与应用

石嵩 周玉坚■

摘  要：DJ 集团财务公司以资金来源和支出渠道为基础，以中国银保监会对财务公司设置的主要风险监管指标
为约束指标，分析与研究公司历史经营数据，建立了资金运用测算模型，并提出最大贷款规模的通用控制比例及具

体资金运用方案，有效提升了集团内资金资源配置，助力集团的高质量发展。   
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DJ 集团财务公司作为集团的综合

资金运营中心，具有资金归集、资金结

算、资金监控、金融服务四个功能，为实

现集团公司战略目标提供资金支持，助

力成员企业提质增效，最大限度实现资

金运用，防范集团流动性风险。

一、DJ 集团财务公司的资金情

况及主要约束指标

DJ 集团财务公司的负债和权益（即

资金来源）主要包括权益资金、成员企

业上存资金、同业拆入临时资金、股东

临时支持资金 ；公司的资产（即资金运

用）主要包括日常支付结算、提供信贷

业务、投资业务、存款准备金和其他不

可动用资金、高息同业存放资金。

为控制资金使用风险，中国银保监

会（以下简称银保监会）对财务公司的

流动性比例、资本充足率、存贷比例、同

业拆入规模等风险指标制定监管标准。
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这是 DJ 集团财务公司进行资金运用规

模风险管控的主要约束指标。

财务公司依据资金来源及运用，以

及在约束条件下开展资金运用及保障工

作的整体思路详见图 1。

二、DJ 集团财务公司资金运用

测算模型构建

（一）建模约束条件

通过研究银保监会下发的一共 15

项日常风险管控指标，结合公司实际情

况，DJ 集团财务公司资金运用测算模型

主要以 4 项监管指标为约束条件。

1. 流动性比例

限于银保监会流动性比例不低于

25% 的要求，DJ 集团财务公司保障流动

性的基本工作原则是以 T 日终了的上存

资金余额及其结构为基础，在考虑 T+1

日申报的大额资金计划和 10 亿元额度零

星支出、不考虑 T+1 日的归集收款情况

下，保障 T+1 日终了的流动性比例达到

25%。实际工作中视 T+1 日的归集收款

情况已有一定的保险系数，模型测算则

以监管红线 25% 为目标。流动性比例按

日监测，属于模型的硬约束条件。

2. 资本充足率

银保监会要求季均资本充足率不

低于 10.5%，按月末时点数据进行测算。

在实际工作中季均资本充足率一般大

于 15%。考虑到 DJ 集团财务公司的月末

上存资金规模远高于月中，而公司的信

贷规模主要基于月中上存资金规模来开

展，从历史情况看公司月末资本充足率

一般能够完成，因此该指标可作为模型

的软约束条件考虑。

3. 贷款比例

银保监会要求月均贷款比例不高于

80%，按月末时点数据进行测算。从历史

情况看该指标每月均能够完成，且为月

末的月均比例，故作为软约束条件考虑。
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4. 同业拆入资金规模

中国人民银行要求最大拆借金额不

超过注册资本金。DJ 集团财务公司历史

实际最高拆借金额已基本达到注册资本

金。为持续滚动使用拆借资金，模型按

同业拆入 80% 注册资本金为约束条件稳

妥测算。

（二）模型框架

DJ 集团财务公司资金运用的主要

方向是信贷服务。由于信贷规模不能频

繁调整，因此资金运用受限于最低负债

规模。而负债规模的主要来源是成员企

业的上存资金规模，因此在构建该模型

时选取过去 6 个月滚动历史数据中上存

资金最低的 5 天作为测算依据。在上存

资金既定的情况下，合理安排备付头寸，

以满足监管要求的流动性比例、资本充

足率和贷款比例为前提，开展资金的同

业拆入、股东临时支持业务，具体见图2。

首先，通过分析上存资金最低值当天

的内部各项影响因素，不考虑额外同业拆

入资金，测算出 DJ集团财务公司在满足

正常运转的最低资金储备时能实现的理

论最大贷款规模。在该假设前提下存在

部分流动性比例未能超过银保监会 25%。

其次，在满足外部监管机构风险指

标的刚性约束前提下（同业拆借按注册

资本 80% 计），通过规划求解，测算出可

发放的最大贷款规模及在该贷款规模下

资金储备和可动用资金。

最后，通过趋势分析测算出最大贷

款规模与稳定资金来源的线性比例关

系，提出贷款规模与稳定资金来源（即

上存资金 + 权益资金 + 同业拆入资金）

的通用控制比例。

（三）模型构建

1. 构建资金运用测算规划求解模型

第一步 ：在 Excel 表格的基本区域

内构建资金运用测算模型测算表，按要

求填列财务公司的资金来源、资金运用

及硬性监管指标（如表 1 所示）。

第二步 ：在基本区域内按照对应单

元格依次输入公式 ：F6=F4/F5 ；F11=B4

+B5+B7−D6；F13=F11−D4+D6；F15=F14/

（B4+B7+B7×80%）。

第三步 ：设置规划求解参数。基本

区域构建完成后，在 Excel 表格中选择

“数据”工具栏的“规划求解”按钮，设

置目标 F14，同时设置可变单元格及约

束条件进行规划求解，得出资金低点时

的最大贷款规模。

2. 趋势分析总结归纳风险控制比例

通过对全年各月资金低点数据进行

规划求解结果进行趋势分析，得出风险

控制比例。

首先，对贷款规模提出风险控制

上限。一是最大贷款规模的保守控制比

例。通过综合分析 DJ 集团财务公司上存

资金最低点的资金规模、币种和期限结

构变动规律，综合考虑公司注册资本金

及留存收益后，对最大贷款规模与稳定

资金来源间存在的线性比例关系进行趋

势分析，选取最大贷款规模与稳定资金

来源的最低比值 71.5% 作为最大贷款规

模的保守控制比例。二是最大贷款规模

的通用控制比例。假定资产负债结构稳

定保持现有结构，选取最大贷款规模与

稳定资金来源的平均比例 74% 作为贷款

规模的通用控制比例，按后续实际实收

存款、权益资金及拆入资金之和的 74%

对最大人民币贷款规模提出风险控制。

其次，对结算备付资金提出风险控

制下限。在贷款规模接近或达到风险控

制上限时，测算出目前的存量资金余额、

图 1 财务公司资金来源及运用情况

图 2 资金运用测算模型建模思路
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资金结构，以及结算备付资金的最低备

付金额及人民币资金最低备付金额，并

对可能出现低于最低金额的情况提前预

警，以有效防范流动性风险。

三、DJ 集团财务公司资金运用

测算模型的应用成效

（一）统筹结算备付资金，提升资金

使用效率

自资金运用测算模型投入使用后，

DJ 集团财务公司的日均支付结算规模

同比上升 22%，并在保障成员企业资金

自由使用的前提下，日均结算备付资金

同比降低 11%，日均贷款规模同比提升

32%，贷款比例同比提升 7%。在保证风

险可控的基础上，将更多资金用于信贷

业务和同业运作，大幅提升公司的信贷

规模和经营效益，同时降低集团公司的

外部带息负债规模。

（二）提高负债管理水平，优化负债

结构

根据模型分析，财务公司的最大贷

款规模取决于负债规模的最低值，负债

规模越平滑，公司流动性风险就越低，

资金利用效率也就越高。负债主要由成

员企业上存资金、同业拆入资金和股东

表1      财务公司资金运用测算模型最大贷款规模测算表   金额单位 ：亿元

　 A B C D E F

1 财务公司资金运用测算模型最大贷款规模测算表

2 相关数据

3 资金来源 资金运用 监管指标

4 1. 成员单位资金归集 380 1.日常支付结算 110 1.流动性资产 100

5 2.同业拆入 40
  其中 ：人民币结算
支付

35 2.流动性负债 360

6        拆借最高占比 80% 2. 对成员企业发放贷款 330 3.流动性比例 28%

7 3. 权益资本 50 　 　 4.流动性约束 25%

8 　 　 　 5.贷款比例约束 80%

9 　

10 规划求解结果

11 存量资金 140

12   其中 ：人民币备付 30

13 保证日常结算支付下最大贷款规模 340

14 考虑注册资本金 80% 拆借情况下最大贷款规模 350

15 最大贷款规模 /（吸收存款+ 权益资本+同业拆入） 74%
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历史支持资金等三方面构成。通过模型

测算，公司从三方面对负债结构进行优

化 ：（1）引导重点企业错期上存资金，

将月中上存资金规模提升作为主要目

标，提升成员企业存款的最低值 ；（2）

逐步推动建立集团全级次银企直连渠

道，更多依靠系统开展每日的资金自动

归集工作，减少末端层级冗余资金 ；（3）

充分利用法人贷款透支、超短贷等工具

获取股东临时资金支持。

（三）强化风险管控手段，有效防范

流动性风险

该模型能够在公司业务规模基本稳

定的情况下，逐日进行流动性比例、资

本充足率、存贷比例测算，实时监测风

险预警指标，有效监控公司的流动性风

险，按照提前制定的风险控制预案，及

时对流动性进行干预，确保风险在可控

范围之内。
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（上接第 18 页）中国核电管理的 19 家主

要二级成员单位获得纳税信用 A 级的比

例稳步提高。

其次，在风险管理质量提升的同时，

税务管理体系的价值创造能力显著提

升。2020 年中国核电积极落实减税降费

政策，全年降本增效 2 亿元。在税收政策

鼓励加大科技创新投入方面，通过加强

研究开发费用税前扣除管理，中国核电

2020 年较 2019 年因享受该项优惠政策而

产生的增加抵减税额达到 5 394 万元，增

幅达到 59%。通过理顺公司内部研发任

务承担单位与研发任务出资单位权利、

义务关系，从税务管理角度指导双方签

订首个委托研发合同《核电安全生产管

理平台研发合同》，指导研发任务承担

单位向所在地政府主管部门申请适用技

术开发合同免征增值税政策，2020 年减

免增值税 418 万元。在积极落实增值税

税制改革政策方面，通过积极研究、宣

贯政策，并利用一年一度的税务管理总

结搭建起成员公司信息沟通的纽带和桥

梁，2020 年中国核电新取得增值税留抵

退税 426 万元，服务业增值税加计抵减

812 万元。在挖掘、适用税收优惠新政策

方面，通过与业务部门通力协作，整理

固定资产卡片信息，通过适用固定资产

加速折旧政策，2020 年较 2019 年增加抵

减所得税税额 2 896 万元。
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