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不忘初心　逐梦前行

不懈追求终圆梦

我是一个60后，出生于贵州西部

一个偏僻贫穷的小山村。在我童年的

记忆里，我最向往的职业是生产队会

计，因为那时每人一天挣多少工分、

一年下来每家分多少粮食，都是生产

队的会计说了算，印象中没有哪个社

员提出过疑义。后来，从乡下到县城

读中学，看见城里人去银行存取钱，

取出来的好像比存进去的多，奇怪银

行能让钱生钱，于是我又羡慕上了银

行职业，决定高考志愿填报财经学院。

1981年高考，彻底放弃英语成绩

（当时26个英文字母都认不全）的我

凭借数理化成为当年全县高考理科状

元。但由于当年是考前填报志愿，加

之没有经验也没有人指导，虽然我的

前几个志愿都是财经类院校，却被最

后一个志愿地质学院录取了（后来才

知道地质类院校提前录取）。为了弥补

高考志愿填报的失误，我一进入大学

就准备着报考研究生，曾经计划跨院

校报考财经类研究生并自学了一些财

务会计专业知识，最终因担心难度大

还是报考了本校的研究生。

1988年研究生毕业，在导师的劝

说下报考博士并拿到了录取通知书，

由于家境困难，加之实在不喜欢所学

专业，于是带着博士入学通知书走向

工作岗位（答应工作一年后再回校读

博，但最终放弃），从事应用地球物理

研究工作。因为从心底里还是喜欢财

务工作，所以工作之余我参加了全国

高等教育自学考试并取得财务会计专

业的本科毕业证书和经济学学士学位

证书，1997年一次性通过中级会计职

称和注册会计师全部科目的考试。以

此为由我向单位提出调到财务处工作

的申请，但遭到单位领导的断然拒绝：

“你学了7年的专业，从事了近10年的

科研工作，被破格提前评为高级工程

师，还荣获过国家科技进步二等奖和

省部级科技进步一、二等奖，怎么能

转行搞财务呢？”

无奈之下，我只好放弃事业单位

的“铁饭碗”和一间北京老城区的筒

子楼住房，到招聘会上投放简历，随

后进入一家会计师事务所，成为当时

颇为时髦的“下海”弄潮儿。虽然我提

出希望从事财务审计工作，所长根据

我的简历还是把我安排在评估部从事

无形资产评估工作（当年会计师事务

所可以同时开展审计和评估业务），但

我经常去审计部咨询财务审计工作的

一些基本知识，记得还被审计部王经

理嘲笑为“菜鸟”，心情郁闷不已。从

事评估工作半年时间，几次申请转做

审计工作未果后，我更换门庭到另一

家会计师事务所从事与财务相关的审

计工作，从助理做到项目经理、高级

项目经理，其间考取了注册税务师和

企业法律顾问执业资格。由于没有资

质在上市公司审计报告上签字，于是

刘天猛■

“会计先生风采”专栏

2000年我又考取了“注册会计师执行

证券、期货相关业务许可证”（现在已

经取消）。随后两年，数家会计师事务

所（包括我之前从事评估工作的那家

事务所）和大型企业向我抛出了橄榄

枝，我毫不犹豫选择了一家从事旅游

行业的央企，终于干上了我向往已久

的财务管理工作。

进入这家央企的初衷是参与其旅

游业务重组上市工作，经过半年多的

准备工作，已经万事俱备，可惜等来

的不是“东风”，而是那场令人难以忘

怀的“非典”病毒的肆虐，是年国内旅

游业务一落千丈，我们的上市工作也

因此中断（因为不再符合最近三年连

续盈利的基本条件）。不得已我只好参

加集团总部财务部总监的竞聘并幸运

地如愿了，之后经历了N次的合并重

组，岗位变动几次，所幸一直都得以

从事财务管理工作。

如今我已年过半百，虽然以往经

历有很多遗憾，但能够从事我梦寐以

求的财务管理工作是对我最大的慰藉。

默默耕耘履好职

1997年改行从事财务工作以来，

各种证书考了一抽屉，但在业内一直

默默无闻，没有受到过业内任何关注，

当年改行时对家人做出的“一定要成

为业内知名人士”的承诺被彻底打脸。

2002年从会计师事务所转入企业

从事财务管理工作，盘点16年的时间，
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我一直在做一些很平常的日常财务管

理工作，能留下些许印象的工作感悟

和履职亮点着实不多。

对于工作感悟，我有五点体会最

深。一是要做好沟通工作。要想抓好

财务管控工作，光靠财务系统（包括总

部和下属公司财务部门）是做不好的，

需要其他部门（包括总部和下属公司

的非财务部门）的大力支持，要做到这

点，没有公司一把手的真正重视和真

心支持是不可能的，因此财务主管的

沟通能力很重要，尤其是跟公司一把

手和上级领导（部门）的沟通。二是要

抓好制度建设。财务管控制度要尽量

细化、量化、标准化，易于操作；要充

分利用信息技术，尽量将制度固化到

信息系统中，强化财务控制的刚性原

则；要特别关注制度的实用性和可操

作性，切记制度过于理想化和理论化，

现实工作中暂时做不到的不要强行要

求；不断完善制度，做到与时俱进。三

是要高度重视信息技术对财务管控的

重要作用。记得上世纪80年代还是效

率极低的算盘、手工账，90年代逐步

普及的计算机、电算化极大提升了财

务管控的效率和质量，本世纪互联网

的流行尤其是近些年大数据、云计算、

人工智能的应用，财务共享中心的建

设，业财一体化、信息即时化、管控智

能化的实现，极大提升了财务管控的

时效性和针对性、精准度和精细度，因

此要不断创新财务管控手段和方法。

四是要发挥好财务监督职能。作为一

名财务主管，既要做到自律，在廉洁

从业、遵纪守规方面做好带头示范作

用，又要敢于监督别人，敢于对腐败

现象、违纪违规现象说“不”。五是要

积极适应当前的严格监管环境。既要

小心翼翼做事，严格履行程序留痕迹，

绝不触碰红线，不破坏规则，不要被

追责，又要大胆探索，勇于创新，担当

尽责，锐意进取，不怕被追责。六是要

充分利用中介机构开展相关工作。为

减少企业和个人的风险，对外投资时

要委托中介机构开展尽职调查，资产

处置时要委托中介机构进行评估并在

交易所公开挂牌转让，重大税务筹划、

不良资产追索以及某些必须要做的公

关工作要委托中介机构开展，以规避

国有企业及其管理者不能承担的一些

风险。

对于履职亮点，我自认为不多也

不亮，更谈不上“高大上”，其中我印

象深刻的工作有五项。一是精细财务

管理工作。从空间（对象）、内容（科

目）和时间（期间）三个维度，将预算

编制单元、会计核算单元、经营管理单

元和业绩考核单元划到最小，同时把

划小预算编制单元工作、划小会计核

算单元工作、划小经营管理单元工作、

划小业绩考核单元工作有机结合起来

并贯穿到全面预算的所有环节，形成

闭环管理，将预算编制工作、预算指

标和考核指标分解工作、预算执行分

析工作、业绩考核兑现工作都精细到

最小单元，将经营责任和经营压力层

层传递到每一个最小经营管理单位。

二是加强费用预算控制工作。从部门、

科目和期间三个维度，将公司可控费

用明细化，年初将按月分解的可控费

用明细预算录入系统，将费用报销审

批管理制度固化到系统中，费用报销

通过费用预算控制系统按照累计预算

金额进行预算控制，增强费用预算的

刚性原则。三是推动资金集中管理工

作。对所属全资公司采取行政手段强

制、考核手段诱导，对所属控股公司

甚至参股公司采取贷款与存款挂钩、

上浮存款利率、下浮贷款利率等市场

手段，引导所属企业将资金集中到集

团财务公司进行集中管理。四是推行

负面清单管理工作。为提高下属企业

的经营决策效率，提高企业的市场竞

争力，针对不同下属企业，首先详细

规定哪些事项不能做，哪些事项必须

报集团审批，哪些事项必须报集团备

案，除了清单上的事项，其他事项由

该下属企业自行决定；其次要求下属

企业建立健全相关管理制度（例如招

标管理办法），报集团备案同意后严格

执行；同时加大对下属企业负面清单

执行情况和相关管理制度执行情况的

检查力度。五是充分利用国有企业的

优势做好税务筹划。利用有关部委组

织开展清产核资工作的机会将下属中

外合作企业的中方累计巨额盈余转入

集团，对集团总部拥有权证但因历史

原因被下属企业占用的土地收取租赁

费，对于集团内部业务整合需要转移

的房地产采取无偿划转的方式进行处

理，等等。财务工作不是简单的算好

账，我们应该更多地考虑怎么为公司

创造更多的价值。
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