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公司业财整合分析框架初探

司战略是公司业财整合分析的出发

点。其次，是经营维度的分析，这是财

务绩效达成的基础，注重强调经营的

高效。如果经营有方，财务绩效的达

成可谓水到渠成。但在分析财务绩效

时，出于对税务重要性的考虑，笔者

将公司税务也纳入分析范围。再次，

企业作为一个社会的组织单元，需要

承担一定的社会职责，这就是社会责

任维度。最后，为了实现公司战略的

落地，需要一系列管理体系予以保障，

这就是管理体系的维度。具体而言：

1.战略维度。公司战略就像企业

的灯塔，直接关系到企业发展的方向，

基于此，公司战略的制定和及时修订

就变得至关重要。在制定公司战略时，

可以借助于波特五力模型、钻石模型、

利益相关者分析等管理工具，还需要

客观、全面分析企业所处的环境，并

结合企业发展的阶段拟定公司的使命

和愿景。另外，公司战略制定后也并

非是一成不变的，需要结合企业内外

摘　 要：为了加强业财融合及其分析，本文提出业财整合分析的基本框架，分别从战略、经营、财税、社会责
任和管理体系五个维度分析企业的整体状况，从而可以为管理层及相关阅读者提供切实可行的相关建议。在此基础

上，通过有效管理，在合法合规的前提下，可实现公司战略明晰、经营高效、改善财务绩效、有效防范风险的目标，

以帮助公司全面整合业务和财务，真正实现业财一体化。
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借鉴COSO《企业风险管理——

整合框架》和《管理会计基本指引》及

《管理会计应用指引》（征求意见稿）的

理念，笔者结合业务和教学实践，构

建出公司业财整合分析框架（见图1）。

一、框架的适用对象

公司业财整合分析框架主要运用

于经济主体，既可以在集团公司内应

用，也可以在子公司、业务分部、业务

单元应用。需要注意的是，为了提高

业财整合分析的质量，基础数据的质

量需要得到有效的保证。这就要求一

个集团内的数据规则是一致的。如果

不一致，则需要做适当的调整。

二、业财整合分析的重点内容

业财整合分析的起点并非业务或

者财务，如果直接从业务或者财务开

始，很可能会陷入“只见树木，不见森

林”的尴尬境地。因此，笔者设计该框

架的逻辑思路是：首先，通过公司内

外环境的客观分析，前瞻性地明确公

司战略，这其实也是公司的定位，公
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环境的变化进行适时调整。

2.经营维度。无论从短期或者长

期而言，公司经营的好坏直接决定着

企业的财务绩效。公司经营主要取决

于企业的盈利模式。因此，在激烈竞

争的市场经济环境下，需要从行业价

值链的角度去审视企业所处的发展阶

段和行业地位。基于此，可以借助企

业价值链这一工具分析企业的运营状

况，除了分析企业内部的设计、生产、

库管、销售和售后服务外，还可将视

角拓展到以下环节：

首先，从供给侧角度而言，需

要对自己的产品和服务进行准确定

位。可以通过产品（或服务）盈利能

力分析，将分析的结果以波士顿矩阵

（BCG）的形式予以表述，明确各产品

（或服务）对公司价值的贡献。然后，

利用安索夫矩阵将企业的产品（或服

务）与市场进行有效组合。

其次，从需求侧角度而言，可以

重点考察公司对供应商的管理情况，

主要包括供应商的可替代性、采购方

式、付款周期、质量管理等。

最后，从技术角度而言，应分析

企业的研究与开发。创新是企业成

长的动力源泉，只有不断投入新产

品和新技术的研发，才能保持核心竞

争力。在分析企业的研发支出时，需

要区分研究阶段与开发阶段的投入，

以甄别其对公司财务绩效的影响。

3.财税维度。财务和税务的分析

是该框架的核心内容。财务分析指标

至少应当包括获利能力、偿债能力、

资产管理效果、现金流量及其他相关

指标的分析，以便和经营角度的指标

互相印证。税务视角的分析是该框架

的新增内容，主要考察企业的税负水

平及其所反映的税务筹划能力。公司

的平均税负水平可从两个维度进行比

较：横向而言，和同行业内的企业进

行对比，了解其是否符合行业特点；

纵向而言，通过近几期税负水平的变

化，观察其税务管理的能力，也可以

反映出公司对税务风险的态度。在对

企业税务进行分析时，需要重点关注

企业研究开发费用的情况。原因在

于，研究开发费用具有所得税抵免效

应，同时也是申请高新技术企业的重

要条件。

4.社会责任维度。近年来，我国

高度重视企业的社会责任，目前我国

围绕社会责任进行的讨论主要表现

在：加强诚信、保护环境、建设文化、

发展慈善事业、保护职工健康、可持

续发展、重视创新、客商满意等。越

来越多的公众公司也愿意主动披露企

业的社会责任，以倡导公司力所能及

地承担更多的社会责任。

5.管理体系维度。公司应从以下

几个角度考虑建立自己的管理体系：

第一，内部控制体系。内部控制体系

作为企业健康运营的基础性保障体

系，应当逐步建立和完善。在此过程

中，可以结合企业实际，参考国家发

布的企业内部控制应用指引及同行的

体系，加快内部控制体系的建设。第

二，质量控制体系。对于生产产品或

提供服务的企业而言，质量管理体系

不可或缺。目前，ISO9001:2008是企业

普遍采用的质量管理体系。第三，职

业健康安全管理体系。近几年颇为流

行的是OHSAS18000系列标准。相应

地，中国国家标准《职业健康安全管

理体系要求》已于2011年12月30日更

新至GB/T28001-2011版本。第四，其

他相关标准，如信息安全管理实用规

则和食品安全体系等。

三、业财整合分析框架的总体

目标及具体应用中需注意的问题

1.总体目标。通过该框架的分析

及其对公司的反馈，公司可不同程度

地实现以下几个目标：战略明晰、经

营高效、绩效显著、风险可控、合法合

规。其中，战略明晰可从战略高度整

合公司现有的资源，积极引导资源投

入到公司价值最大化的业务上，也是

其他几个目标实现的基础；经营高效

主要通过企业内部的分级授权体现；

绩效显著除了经营指标外，最终仍旧

落实到财务指标；风险可控主要通过

企业的管理体系而实现，而企业风险

矩阵则是企业各项管理体系建立的基

础；合法合规是企业经营的基础，牵

涉到企业的价值取向和职业道德，是

每个企业生存必须遵守的底线。

2.具体应用中需注意的问题。第

一，培养具有开阔视野、业务全面的

人才。加强人才的培养和运用不但是

企业长期持续健康发展的根本保证，

也是公司业财整合分析框架得以良好

运用的前提。

第二，提高企业信息化整体应用

水平。公司业财整合分析框架整合了

企业的多维度信息，信息的质量直接

决定了分析的成效。当前，企业信息

化的整体状况并不乐观，企业内“信

息孤岛”的现象依然普遍存在，企业

信息化尤其是基于内部管理的企业信

息化水平有待提高。

第三，加强企业间的标杆管理。

在开展公司业财整合分析时，通过同

行业同业务的比较，可以找出企业与

同行业优秀公司的差距，从而可以设

定合适的目标以逐步缩小差距。从发

挥企业的相对优势角度而言，唯有在

细分市场将自己的优势充分发挥，才

能保持企业的核心竞争力。
（本文系湖北省会计学会第六批会计科

研重点课题《提升技术创新动态能力的管理

会计控制体系研究》<HBKJ2016z01>的阶段

性研究成果）

（作者单位　：上海国家会计学院

武汉大学经济与管理学院）
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