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者依据年报、半年报数据又分别计算了四家公司的应收票

据、应收账款周转天数（见表 3）。

从表 3 中可以看出，海信电器的两项指标独具特色，且

2007 年至 2010 上半年，应收 票据周转天数由应收账 款周

转天数的两倍左右增加至五倍左右，充分反映出海信电器以

银行承兑汇票（海信电器年报中注释 ：公司销售对象中的大

连锁、超市等大部分以银行承兑汇票的方式结算，因此导致

应收账款大幅度降低，同时应收票据大幅度增加）为主要结

算方式的特点。在此背景下，海信电器的应收账款周转天数

差不多只有深康佳 A 和四川长虹的一半水平，远远优于 TCL

多媒体。

值得一提的是，2008 年年末 TCL 多媒体的应收账款周

转天数仅为 30 天，远远小于考察期其他时点的数值，通过

查询其 2008 年年报，发现 TCL 多媒体为加快资金运转于当

年采取了应收账款保理业务这一财务工具，同期应收票据周

转天数上升至 47 天。

由以上分析可以看出，公司的成本控制固然可以在一定

程度上对企业经营业绩的提高做出贡献，但海信电器却依

靠其高效的运营速度和效率，即使在期间费用率上升的同

时，其盈利水平也得到提高，处于行业领先地位。

二、思考与启示

笔 者 通 过 对四家公司财 务报表 数 据以 及相关 财 务指

标的趋势的对比分析，揭示了海信电器 提高盈利水平的奥

秘—高效的运营速度和效率。毋庸置疑，企业的销售毛利

率决定了其盈利水平的高低，因此对于高利润产品的投入以

及相关产品结构的调整必须顺应消费趋势的发展 ；在激烈

竞争的低毛利率的背景下，企业要想取得较好的经营业绩，

不仅要致力于常规的成本费用控制，更应着眼于运营速度和

效率的提升。

存货作为家电企业最大的资金占用项目，决定了存货管

理在公司经营中具有举足轻重的地位。作为四家公司中存货

周转效率最高的企业，海信电器的“精益生产、零库存管理”

模式值得借鉴。多年来，海信电器在加强存货信息管理基础

上，不断优化计划管理体系和生产、物流流程，压缩存货占

用周期，提高存货周转效率。

当然，宽松的赊销管理标准有利于销售额的提高，而严

格的信用控制可以有效降低应收账款投资以及坏账损失风

险，企业必须根据自身情况在冲突之间权衡利弊，制定合适

的应收账款政策。在本案例中，海信电器以银行承兑汇票为

主要结算方式，并严格制定应收账款政策获得了高效稳定

的资金周转速度 ；而在公司内部，相关财务指标在整个业绩

考核系统中被赋予相当大的权重，经理或员工的奖金与具体

的财务指标考核结果挂钩，促进了运营能力的落实与提升。 

此外，本案例中 TCL 多媒体公司对于应收账款保理业务

这一金融工具的使用，对于面临资金周转困扰的企业来说也

具有启示意义。应收账款保理，是指企业将赊销形成的未到

期应收账款在满足一定条件的情况下转让给商业银行，以获

得银行的流动资金支持，加快资金周转。对于实力较强且有

着良好信誉而收款期限较长的企业来说，合理使用应收账

款保理业务不失为低融资成本下加速资金周转的有效手段。

此外，企业亦可以在充分考虑自身情况的基础之上，合理适

度运用应收账款质押融资、应收账款证券化等其他应收账

款融资技术，提升资金周转效率。■
（作者单位：对外经贸大学国际会计与财务研究中心）
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● 简讯

中注协约谈部分事务所负责人提示上市公司2010年年报审计风险

2011年2月11日和14日，中国注册会计师协会在京分别约谈4家证券资格会计师事务所负责人，就事务所新承接的部分上市

公司2010年年报审计业务可能存在的风险作出提示。

中注协负责人强调，事务所要认真落实《关于做好上市公司2010年度财务报表审计工作的通知》（会协[2010]106号）要求，

高度重视新接客户存在的审计风险。主任会计师要亲自参与、精心组织、强化监控；事务所要狠抓质量保证体系建设，避免风险

评估和审计计划流于形式，尽力防止项目质量控制复核形同虚设，把风险导向审计真正落到实处；注册会计师要严格遵循审计准

则和职业道德守则要求，始终保持独立性，充分关注重大风险领域，审慎应对疑难复杂事项，敢于揭示被审计单位财务报表存

在的重大错报风险，勇于担当社会责任。

中注协负责人表示，将以本次约谈为起点，继续关注、跟踪、分析其他高风险公司的年报审计情况，必要时随时启动约谈机

制，加强对事务所的提示和指导，推动上市公司年报审计工作质量再上新台阶。

（本刊记者）
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