
Finance　&　Accounting

财务与会计·2015　1110　

潜心笃志　耕耘杏坛　
——　访北京大学光华管理学院教授陆正飞

本刊记者　　刘　霁　　刘黎静■

查阅关于陆正飞教授的资料，其顶

上光环可谓众多：我国会计学与公司财

务领域的著名学者、会计学教授、博士

生导师；曾任北京大学光华管理学院党

委书记、副院长和会计系主任，南京大学

商学院会计系主任；2001年，入选“北京

市新世纪社科理论人才百人工程”；2005

年入选教育部“新世纪优秀人才支持计

划”；2013年首批入选财政部会计名家

培养工程；2014年被聘为教育部长江学

者特聘教授……然而，真正走近陆正飞

教授，他的不疾不徐、温文尔雅，他在谈

及治学与教学时饱含的真诚与感恩，都

让记者觉得，或许光环背后，最贴近他真

实本色，也是他最珍视的身份，还是那两

个简单的字——　教师。

治学：在选择中前行　在开拓中

坚守　

陆正飞的学术经历非常丰富：杭州

商学院读本科，中国人民大学（以下简称

人大）读硕士，南京大学（以下简称南大）

读博士，之后再回到人大读博士后；先

后在南大和北京大学任教。可以说，这

几次选择与转变成就了陆正飞的学术生

涯。谈到自己的经历，有点出乎作者意

料，陆正飞借用了网络比较流行的一句

“选择比努力更重要”来概括：“一开始，

我觉得这句话有调侃的味道，但是后来

仔细想想，确实挺有道理的。选择比努力

更重要，我们不能把它简单理解为努力

不重要，我觉得这句话并不是说要去计

较这两者谁更重要，而是说选择也是很

重要的，至于说选择和努力到底哪个更

重要，并不是这句话的原意。回顾我的经

历，我觉得人生要能走得好一点，选择确

实很重要。”

本科毕业考取人大研究生，奠定了

陆正飞的学术基础。在攻读会计学专业

期间，他在专业领域做了比较扎实的研

究。“如果我不是到人大读，而是去别的

学校读，发展路径可能就不太一样了。”

人大老师们对他在学业、生活上的关心，

让他感觉在这个组织里非常温暖，也对

未来充满信心与希望。

硕士研究生毕业后，正巧南大在筹

备建立自己的会计学系，并向陆正飞抛

去了橄榄枝。由于陆正飞一直是在文科

类院校学习，南大这样一所文理综合的

大学十分吸引他，浓厚的学术氛围也让

他下定决心到南大任教，承担起建设会

计学系的重任。这次选择成为陆正飞学

术生涯的重要转折点。在南大的头几年，

陆正飞继续研究生时期的研究重点，专

攻比较会计，并在1992年出版了专著《比

较会计》，引起了较大反响。不同于一般

大学会计系的独立设置，南大的会计系

设在商学院里，陆正飞在做研究的时候

不能仅就会计而言会计，这给他的研究

和教学提供了不同的角度。这之后，陆正

飞的研究思路变得更加宏观，也由原来

专注于比较会计转为公司财务，是我国

会计学者中率先引入并推动实证研究范

式的学者之一，大量研究成果在《经济研

究》、《管理世界》等权威期刊发表。这次

转变成为陆正飞日后学术研究的奠基石。

生命的意义不仅仅是品味到达顶点

后的喜悦，更是要享受不断向新的顶点

迈进的过程。在南大工作11年后，陆正飞

又面临一个新的选择——　北京大学光华

管理学院向他招手。此时，年轻的陆正飞

已是南大会计学系的系主任、教授，名誉

和地位于许多人来说已是巅峰。一边是

与自己亲自建立起来的南大会计学系11

年的深厚情谊，一边是社会科学研究力

量雄厚、平台广阔的北京大学，两者不可

兼得。选择的过程是痛苦的，在征求很多

朋友的意见之后，陆正飞反复掂量思考，

最终决定再给自己一次挑战：选择北大。

新环境、新氛围让已有一定成绩的

陆正飞不能松懈也不敢松懈，继续深入

学术研究的动力和激情越来越足。在北

大工作16个年头，学术上的成就赋予他

一个又一个光环：在Journal　of　Banking　
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and　Finance、Journal　of　Accounting　and　

Public　Policy、《经济研究》、《管理世界》

等国内外重要刊物发表学术论文60余篇，

出版《企业发展的财务战略》、《中国上市

公司融资行为与融资结构研究》等多部

著作，曾经两次主持国家自然科学基金

重点项目研究，多次获得国家级和省部

级以上科研项目资助、科研成果奖励……

结合自己数次选择，陆正飞给广大

年轻朋友们提出了自己的建议：“既要埋

头拉车，又要抬头看路，埋头拉车就是努

力，抬头看路就是选择，两者不能偏颇。

选择的时候不要在乎当前的利益，要更

多地考虑未来的发展。拿会计的语言来

讲，就是对时间和精力如何做分配。付

出的时间精力相当于企业发生一笔支出，

支出在会计里分为费用和投资，我的体

会就是尽量把支出放在投资上，而不是

更多地放在费用上。”

教学：感念师恩　传承师德

桃李满天下是对老师最好的赞美。

陆正飞在不断攀向学术高峰的途中，不

忘传播芬芳，接近30年的教师生涯培养

了一批又一批优秀学子。但是，眼前的成

就陆正飞并不想多谈，反而是满怀感慨

地提到了对他产生重大影响的五位前

辈，正是他们的指导、提醒与点拨，使他

坚定了“老师”这条职业道路，也对如何

做一名好老师有了更多思考。

　“不要以为你理解了这个东西，学生

就理解了；不要以为学生在上一门课程

中学过了这些东西，就真的理解了。”这

是在人大读硕士期间，导师田源告诉陆

正飞的话。当时田老师已经60出头，做事

却特别认真。有一次，陆正飞要试讲《商

业会计》，可前面学生已经学过《工业会

计》，《商业会计》和《工业会计》的有些内

容差不多，但田老师告诉陆正飞两者中

间毕竟还有些差异，学生即使学过也未

必理解得很到位，只要讲的角度不一样、

思维方式不一样、解释的方法不太一样，

学生仍能获得不一样的收获。这次经历

对陆正飞的教学有很大启发，在以后的

教学中，陆正飞总是把课程讲得深入浅

出，课堂也愈加生动活泼。

阎达五老师是陆正飞读博士时期的

校外导师和博士后时期的导师。阎老师

对青年学者的鼓励、认真敬业的精神和

对会计事业的奉献，对陆正飞的教学与

科研生涯影响非常大。在人大读硕士时，

陆正飞就选修过阎老师的课，当时写了

一篇课程论文，内容是社会文化对会计

发展的影响，阎老师认为文章的角度新

颖，还将文章推荐给学术杂志。现在回

想起来，陆正飞觉得写得有点空，可当时

阎老师的推荐，对他来说是极大的鼓励。

“阎老师是一个做事非常有思想，非常细

致认真的人。”陆正飞提到，在给他的博

士论文写导师评议时，阎老师手写了三页

纸，在遣词造句方面也非常讲究。这直

接影响到陆正飞在自己做老师时也特别

注意这些方面，带学生跟他一起做的第

一篇论文，陆正飞一定帮学生打印出来，

一字一句修改。“写完文章后不要假设自

己是作者，而要假设自己是第一次读到

这篇文章的读者。一旦文字表达上别扭，

就扭曲了你的思想，别人就读不懂你到

底是什么意思。”这是陆正飞根据阎老师

传递给他的思想总结出来的写作经验。

“阎老师不是在做事情，而是在做事

业。”改革开放初期，人们对会计的观念

非常技术化，认为是雕虫小技。对此，阎

老师认为要还原会计的面貌，让人们认

识到会计的全部功能，只有这样，会计工

作才能全面发展，会计学这门学科的理

论才能丰满，才能够推动企业管理乃至

经济管理健康发展。事情是为自己而做，

事业是为社会而做。阎老师的做法、思维

方式和价值观念深深影响着陆正飞。现

在在做研究时，陆正飞总会想，我的研究

在社会上能发挥什么作用。通过研究揭

露事实是学者应当做的，而更应该做的

是提出积极善意的意见建议。“学者应该

是一个有社会责任感的人。”

在南大读博士期间，陆正飞师从周

三多老师。周老师是一位企业管理专家，

主要研究战略管理。跟着一位战略管理

教授学习，让陆正飞看问题更加辩证、

更加全面，在思考财务会计方面的问题

时，往往去考虑其在管理中能够扮演什

么样的角色。另一方面，周老师对推动我

国MBA教育的发展起了开创性作用。这

种愿意为社会栽树、有强烈社会责任感

的行为也启发陆正飞在南大、北京大学

工作期间主动为学院承担一定的行政工

作，为学院建设添砖加瓦。

厉以宁、曹凤岐是陆正飞去北京大

学工作之后深受影响的两位老师。两位

老师在学院工作期间，对中青年教师的

关心是没有学科界限的，总是把机会让

给年轻教师，鼓励他们工作在业务一线。

在担任北京大学光华管理学院党委书记

和副院长，以及会计系主任期间，陆正飞

也愿做伯乐，以包容的心态和开阔的眼

界多去发掘别人的优点，同时不断完善

人才选拔和培养机制，竭力为年轻学者

创造更多机会。

报答师恩的最好方式是传承。“如果

回报一个具体的人，那样有点狭隘，如果

能通过努力，让下一代学者发展更好，前

辈们看到肯定更高兴。”这大概是对陆正

飞现在所做一切的最好诠释。

[采访侧记]采访当天，恰逢陆正飞

老师与人大的王化成老师联合举办跨师

门学术研讨会，陆正飞在会上给年轻学

者提出了做研究的建议。首先，做研究

要有积累，要专注于某一个或两个领域。

其次，要掌握自己的核心竞争力，不同学

科的竞争优势不同，会计学科的学者要

能熟练运用会计理论和实务知识来解

决管理问题。人因为机会而成功，有时

也因为机会太多而迷失方向。这些提议

不仅对年轻学者如何做研究是个很好的

提醒，在其他许多方面也能给人以启发。
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