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厦门路桥财务精细化管理做法浅析
巫升柱■

厦门路桥建设集团有限公司（以下

简称厦门路桥）是厦门市属大型国有独

资企业，工程建设是其核心产业板块。从

2012年起，受外部环境影响，厦门路桥

重点工程建设任务逐年递减、管理成本

日益扩大、经营效益日益下滑。同时，集

团化财务精细化管理尚未起步，管理模

式无法适应市场需要。另外，厦门路桥工

程建设中工程代建以承担厦门市重点工

程代建管理职能为主，没有自己的工程

建设队伍，代建管理费收入有限。

为改善这种局面，2012年开始，厦门

路桥按照福建省提出的厦漳泉一体化发

展战略，工程建设从纯代建模式转变为

坚持工程代建为核心不放松，工程经营

在漳州实现零突破。在近几年开展的工

程经营BT项目漳州市迎宾路改造BT项

目和漳州市新江东大桥BT项目中，厦门

路桥打造工程代建与工程经营“双轮驱

动，连环提升”的财务管理精细化模式，

全力推动厦门路桥财务管理精细化。

（一）工程建设中财务管理精细化的

关键举措

第一，坚持股权投资多元化。基于厦

门路桥经营活动现金流一直较为短缺的

现实，为保持工程经营BT项目承接的连

续性，确保施工单位对工程质量和工期

的高度责任感和紧迫性，厦门路桥在新

江东桥BT项目中，坚持将建设单位纳入

股权投资方，并通过谈判使对方增加股

权投资额度，从而实现股权投资多元化。

第二，保证风险管控合法化。在漳

州市政府财政担保和土地质押方案的基

础上，新增“具有上市公司的漳州市国企

担保”为核心的风险控制方案。如新江东

桥BT项目风险管控措施主要是国企担

保、土地质押及财政承诺三方面：一是

由漳州市属国有企业对该项目BT建设

投资合同提供项目全覆盖的连带责任担

保；二是漳州市提供约约定面积的土地

出让金（扣除征拆及相关规费后足以覆

盖本项目投资）作为还款来源，用于合作

质押；三是漳州市财政局须出具承诺函。

通过这些措施，厦门路桥保证了承接BT

项目风险控制的合法化。

第三，实现经营效益合理化。经过

对BT合同的经济测算，厦门路桥实现了

工程经营BT项目的零突破，经济效益

可观。BT项目利润来源于两个部分，一

是工程成本概算节约部分，该部分可依

托工程管理水平提高和原材料成本控制

实现；二是工程筹资成本降低部分，该

部分利息费用通常按照三年期以上基准

利率上浮20%。在上述两个BT项目谈判

中，迎宾路BT项目营业利润率相对较

高。为避免投资方建安成本增加，同时

建立长期的合作投资关系，新江东桥BT

项目适当下调利息费用上浮比率，但是

厦门路桥通过发行短期融资券和中期票

据等多渠道筹资方式，以较低的市场利

率募集资金，从而获取了合理的资金财

务成本率：建安工程费资金财务成本均

按中国人民银行同期（建设期+回购期）

贷款基准利率加约定上浮利率计（即基

准利率i%+约定上浮利率）；代垫费用

资金成本率为回购时点同期中国人民银

行3～ 5年期贷款基准利率加约定上浮

百分点。考虑到新江东桥BT项目工期较

长，其回报水平争取达到每年约定投资

回报率，并且获得对方认可。建设期建安

费基数计算办法为以各月完成工作量的

100%为计算基数，复利计算。

第四，确保工程成本可控化。对于工

期较长的项目，增加主要材料价差条款，

如对钢材、沥青砼等价差调整，以应对

未来不可预测的风险。上述材料浮动幅

度在一定范围以内的风险及收益由BT投

资方承担，有效地减低了材料涨价带来

的风险。

第五，实现激励机制市场化。为有

效激励自身管理团队建设，制定集团权

属公司业绩考核办法，如设定BT工程回

款实收率、净利润预算完成率及成本费

用控制率等财务指标，按照市场化激励

方法考核管理团队。

（二）财务管理精细化的启示

精细化财务管理一方面能促进重点

市政基础设施日益完善，解决地方政府

资金短缺的实际问题，避免政府性债务

居高不下；另一方面，能提升国有企业的

市场价值，提高国有企业的经济效益和

社会效益。

厦门路桥的经验对国企改革也有一

定借鉴：首先，加强国企经营业务转型。

依托公司原有业务结构，发挥强势资源

配置，积极拓展相关联产业，避免进入

不熟悉行业。其次，加强股权投资多元

化。充分发挥国企资源、资金、资本优势，

利用民营企业经营灵活、激励机制多样

优势，相互补充，严格控制经营风险，实

施财务管理资金、资产安全性第一为原

则，积极应对经营中的财务风险。最后，

完善市场化激励机制。考核指标短期激

励与中长期结合，注重产业发展与人才

队伍激励相互统一原则。

（作者单位：厦门路桥建设集团有限

公司）
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