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1998 年通过内部竞聘我从非财务岗

位转行进入了财务领域，回顾 20 多年的

财务职业生涯，热爱和执着始终与我相

伴，自律和严谨每天与我同行，让我心

怀梦想，执着奋进。

自从事财务工作起，我便喜欢上了

这份工作，从繁琐的工作中找到了乐趣，

那就是常存好奇心，时时想着“那很有

意思、很有意义”。带着问题去理解会计

准则、税务和财务政策，让我在如饥似

渴的快乐学习中学会了系统思考。记得

在 2009 年刚刚主持会计核算部工作时，

地铁样本费 3.2 万元错付成了 32 万元，

月底对账发现差错，次月追回款项重新

进行了支付。虽然从结果看，公司无损

失，但是通过对公司付款流程进行自查

后，发现内控程序存在漏洞，我及时对

付款审核程序进行了完善和修订，此事

也让我真正站在管理者的角度思考问

题。在 2017 年担任财务总监后，围绕公

司战略目标，我系统思考了集团性企业

财务管理战略，实施了“财务六统管，搭

建统一平台”，即财务人员外派管理平

台、资金管理平台、财务核算平台、预算

管理平台、税务管理平台、资产统一管

理平台，强化企业资源效应，防控财务

金融风险，并获第二十六届全国企业管

理现代化创新成果二等奖。

一份职业不仅要有热情，还要有专

业能力，要在理论和实战中不断学习。

如何学呢？

一是要有专业专注的态度。走上财

务岗位的第一天，身边三位师傅的言传

身教加深了我对财务预算和成本控制等

财务管理工作的理解和认识 ：预算师傅

对业务了如执掌，资产会计思路清晰，

技改项目一表统管，总账会计账务处理

专业精准。前辈们对专业的专注态度使

我受益匪浅。

二是向榜样学习，使自己真正成为

行家里手和内行管理者。在 2008 年成为

中层干部后，我认真感悟、总结前辈们

的优点，如学习第一任财务总监的谈判

处理能力，为我从财务端走向市场端奠

定了基础 ；学习第二任财务总监专业学

术型的严谨作风，在工作中严格要求自

己 ；学习第三任财务总监的顶层设计及

人才培养能力， 让我在财务体系建设和

财务队伍建设中发挥了积极作用。

三是向市场学习，使自己成为业财

融合的引领者。在别人眼中我可能属于

“不务正业”的财务总监，每年 100 多天

都在跑市场。但我深知只有了解了所服

务细分市场的用户需求及需求变化，更

精准地为客户提供金融解决方案，才能

使企业在市场竞争中有更多胜算机会。

我们经常讲“业财融合”，要求财务

人员要了解业务、熟悉业务、推动业务

发展。如何懂业务？我认为应从最前沿

的业务做起，从了解客户需求做起。公

司 2016 年战略深入转型至分布式能源领

域，客户有融资需求的项目占总信息量

的 50% 以上，单一产品已丧失市场竞争

力，市场呼唤系统解决方案，而金融方

案是满足用户需求不可或缺的手段。对

此，我首先搭建了供应链金融体系，先

后组建了金融方案中心，设立了基金公

司、租赁公司、保理公司，为客户制定金

融解决方案，助力产业开拓 ；其次我带

领团队结合市场和客户需求不断创新金

融方案，开创了“买方信贷”融资模式，

并荣获第十四届国家级企业管理现代化

创新成果一等奖。

作为集团财务业务领军人，我更知

道专业人才培养的重要性。为构建财务

与战略相匹配的高端能力，强化财务领

军人才培养，建立财务培训培养体系，

我组织开设了财务大课堂和财务总监课

堂，分层级、分专业设立课程，培养各

领域专业带头人。同时实施“师带徒”计

划，每位新入职员工都有师傅带，每位

中层以上领导都要培养继任人。目前，

陕鼓财务团队已成为业务骨干成长最

快、外部输出人才最多的团队，为企业

高质量发展提供了专业人才保障。

回顾 22 年，一分耕耘，一分收获。

人生的路还要靠自己一步步去丈量。怀

抱初心和梦想，专注于心，执着于行，才

能让人生和事业夺目而精彩。
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热爱于心 执着于行

“新时代会计巾帼风采”专栏

中
国
财
政
杂
志
社


