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A医院基于突发公共卫生事件的
财务管理应对策略

做好疫情专项核算

为做好疫情专项核算，A医院在

财务管理体系中建立疫情专项模块进

行核算，从源头的预算系统开始植入

“疫情专项”项目账，同步延伸覆盖到

请购、支出审核、出纳记账、会计核算

等相辅相成的子系统，实现医疗救治

费用垫支、设备物资支出、人员津补

贴等各项疫情防控支出在各个管理系

统反映，相互勾稽印证，推动疫情数

据管控，方便日后疫情资料的查询、

统计和审计等需要。A医院在会计核

算和数据统计方面，增设预算项目“新

冠肺炎疫情”，在预算调整、专项请购、

支出审核、会计核算等一系列管理流

程中全程覆盖，做到各流程、各信息

系统间的相互勾稽、可查可控。

（四）发挥财务管理的分析职能，

做好事后影响分析和应对方案

A医院财务部门根据疫情发生的

时间长短、影响程度大小、后期就医

倾向预测等因素，监测分析医院各项

收支情况、收入结构、成本增幅等数

据，预测对全年收支的影响系数，调

整年度收支预算，制订后期成本控制

方案，调整绩效分配方案，致力医院

经济复苏。A医院在疫情防控后期，着

力加强对经济运行影响分析、员工绩

效调整、年度预算调整、成本控制等

工作。经济运行方面，每月填报卫健

委的疫情期间经济运行报表，组织专

场的疫情影响研讨，提出下一阶段管

理重点，向管理要效益；绩效分配方

面，2020年2 ～ 3月适时调整为业务

（一）发挥财务管理的预测职能，

做好疫情资金保障

A医院自政府发布新冠肺炎疫情

防控一级响应以来，紧紧围绕疫情防

控工作重点，积极发挥财务管理的功

能和职责，及时做好疫情资金需求的

测算统计，统筹全院收支，调度各方

资金，确保防控应急资金得到保障。

同时，积极向上级主管部门和财政部

门申请疫情专项资金，合理用于防控

设施设备维护、防控物资采购、人员

临时性补贴发放等支出。

（二）发挥财务管理的监管职能，

完善紧急状态下的各项制度

A医院及时跟进财政、卫健、医保

等机构的相关文件，及时更新院内应

急采购、捐赠管理办法、人员经费发

放等相关制度，明确执行标准，严格

审批流程，确保支付效率，畅通运行

机制，保证应急期间各项经济事项有

章可循，规避后期的审计风险和违规

责任。A医院在疫情期间，及时完善

捐赠物资、应急采购等各项应急制度，

制定《医院疫情期间捐赠暂行办法》，

确定牵头科室，简化审批程序，规范

捐赠物资验收、入库、出库管理，明确

资金使用用途和程序，确保捐赠管理

的合法合规；应急采购方面，配合采

购部门出台紧急时期的特殊采购政策

《医院紧急需要设备物资保障管理暂

行办法》，简化采购流程，缩短采购时

间，提高采购效率，确保物资、设备等

各项资产满足疫情需要。

（三）发挥财务管理的核算职能，
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量+岗位分类的绩效分配方法，兼顾

考虑业务量和岗位差异因素，重点倾

斜劳动强度、感染风险、技术风险高

的呼吸科、感染科、发热门诊等防控

一线岗位；疫情结束后，再调整为业

务量的正向激励，并加大成本控制的

绩效权重，引导全院上下共同致力于

医院的业务复苏和经济效益提升。

（五）对于新冠肺炎防控医院的合

理补偿建议

首先，疫情防控属于政府公共卫

生管理职能，疫情防控所需资金应由

政府拨付专项资金予以保障；第二，

疫情期间医院业务收入大幅下降，建

议政府部门统筹考虑公立医院历年经

营情况、运营成本、亏损程度、后期恢

复能力等因素，给予一定的运营成本

补助；第三，公立医院自身务必加强

管理，提升运营效益，充分发挥管理

会计的优势，在医院成本管控上下功

夫，从成本上抠效益，在精细化管理

上下功夫，实现从规模粗放型向质量

效益型转变，助力医院良性发展。
（作者单位：福建省泉州市第一医院）
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