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新冠疫情下企业资金链中断风险探析

动资金贷款和“1+N”供应链融资额

度、帮助缓解销售压力这三方面的金

融服务，授信额度5.3亿元。

2.营业中断保险。保险投保策略

指的是企业向保险公司购买基本财

产险和业务中断险。自多地开始推动

企业复工复产以来，“复工复产企业

疫情防控综合保险”受到广泛关注，

被称为企业的“救命稻草”。“复工复

产企业疫情防控综合险”是在营业中

断险基础上推出的，属于营业中断险

的一种。所谓营业中断险，保障的是

企业因意外或特殊因素造成的营业

中断或停工产生的损失。著名的韩国

SK海力士的生产基地火灾引起业务

中断的保险赔偿案，即为中国保险史

上最大金额赔偿、最多参与险企的保

险案例。

3. 国家金融扶持等政策。

一是政府紧急金融政策安排。指

当疫情发生时，政府适当使用货币和

财政工具，给陷入业务中断的企业提

供较低成本及容易获得的贷款支持。

如疫情情况下，大量金融机构在国家

紧急金融政策的指导下，降低短期

贷款利息，提供更充裕的可融资金，

以协助企业渡过资金困境。2020年 3

月，英国政府宣布将提供3 300亿英

镑担保，任何企业都可以优惠的条件

获得政府支持的贷款；英国个体经

营者可以申请三个月每月高达2 500

英镑的补助金；同时英国政府宣布

将对企业继续聘用的员工提供80%

（一）新冠疫情下企业资金链中断

的动因分析

企业日常资金管理体系行之有

效的前提条件是企业经营环境稳定，

企业经营业务不发生长时间中断，企

业资金的收支两端相对稳定并能可

靠地测算。而在新冠疫情下，企业经

营环境发生重大变化，部分企业经营

中断，资金流入和流出产生结构差，

资金链均衡被破坏，当资金收支失衡

持续下去则企业必将面临资金链中

断风险。

（二）新冠疫情下企业资金链中断

的应急管理体系

借鉴全球经验，笔者认为新冠疫

情下企业资金链中断风险应急管理

体系需要企业和政府协同构建，共同

维护疫情时期企业资金链安全。企业

应当将资金链中断风险应急管理作

为企业日常风险管理的组成部分，提

前识别各类可能引发资金中断的预

警信号，以保证突发事件到来时将损

失降到最低，企业经营得以持续。

1.银行特殊时期授信。银行特殊

时期授信指的是企业在与银行授信

谈判时，明确当企业碰到重大疫情等

业务中断情况下的特殊通道授信。当

发生类似重大疫情时，企业可根据之

前签订的特殊时期授信条款向银行

进行特殊授信融资，以保证陷入业务

中断风险企业的资金安全。例如，西

贝餐饮获得浦发银行为其提供的短

期流动资金贷款和贸易融资、中期流
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的工资补贴计划。

二是政府调整疫情期间的税收

和社保缴纳要求。如国家税务总局

要求各地根据疫情防控需要延长申

报纳税期限，而且在一些重要地区，

例如北京，将1月和2月应缴社会保

险费征收期延长至3月月底。对于旅

游、住宿等受影响较大的近20个行

业企业，经相关行业主管部门确认，

可将疫情影响期间应缴社会保险费

征收期延长至7月月底。鉴于海外疫

情的影响和输入性病例的增加，可考

虑继续延长该政策，并进一步扩大覆

盖范围。

三是政府鼓励减免房租、水电等

费用。特殊时期，每月固定房租支出

成了很多市场主体乃至普通租房者

的重要“压力源”。政府鼓励大型国

有企业带头减免房租、水电等费用，

抱团取暖共渡难关。随着全民防控疫

情的深入，越来越多的房东与租房者

达成了减租、免租、缓租的安排，着

眼长远，共同呵护中国经济的活力。

四是国家借力金融机构数据分

析，以更精准的方式实现靶向补贴资

助，帮助企业渡过危机。政府可联合

蚂蚁金服等互联网金融平台的大数

据分析，针对短期陷入危机的企业实

现靶向补贴或贷款扶持，以帮助其应

对新冠疫情带来的影响。
（作者单位：厦门理工学院经济与管

理学院 厦门大学管理学院）
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