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从“万金油”般的理工男到“会计领军”

茶余饭后，感悟人生，省财政厅相

关领导鼓励我写一篇励志故事，讲一讲

如何从一个“门外汉”逆袭成为一名财

务专业的高级人才。岂敢奢谈财务人

才，不过是机缘巧合而已，以往的迷茫

与探索、痛苦与快乐，至今历历在目，感

慨涌上心头。好在近来国家大力提倡业

财融合和管理会计，才让我这个先天不

足的改行会计、“万金油”般的理工男又

好像找到一些感觉。

回顾35年的往事，我走过发电厂、

省电网公司、电建施工企业、上市公司、

省公司核算中心、省供电营销企业等众

多单位，分管过财务、审计、人资、营销、

多经和后勤等；随着工作变动，从热能

动力专业转向审计、财务、资产评估等

专业；从审计到财务，从乙方到甲方，

从基层到省公司角色的转变，有无可奈

何的随波逐流，更有永不放弃的追求。

勤于学习，知识改变命运

1985年，我从山西省电力学校热

能动力专业毕业，分配到电厂从事生产

一线工作。两年后，我阴差阳错报名并

考上审计局举办的电大审计专业。当时

根本不懂什么是审计，隔行如隔山，一

个“借贷记账法”就把我搞得晕头转向。

1988年，因专业需要，我调入厂里新成

立的审计科，但由于我不会打算盘，会

计师连考四年才通过，当时这一改行使

我后悔莫及。

一个审计前辈劝导我：不要纠结

于“借贷”二字，借贷只是一个符号，关

键要关注会计事项背后的故事和逻辑关

系。当时的我似懂非懂。之后，我通过了

审计署高级审计师的考试，考试内容主

要是宏观经济政策和案例分析，没有做

会计凭证，使我感到耳目一新。其后，我

又考过了国际注册内部审计师，考试内

容竟然是谈话技巧、公司治理、信息化

审计等。我逐渐认识到，审计离不开财

务主线，但财务不等于审计，财务、审计

也有哲学思想，需要融会贯通，不仅仅

是死记硬背。随后，我一方面利用工科

的特长搞工程效益审计和计算机辅助审

计，被上级领导誉为“闯出一条效益审

计的新路子”，另一方面沉下心从会计基

础工作开始学习，写工作底稿，帮助师

傅们抄写审计报告，虚心学习。1996年，

我考入山西省电力公司（以下简称省公

司）审计部，改变了人生的轨迹，也让我

对做好会计工作有了更大的信心。

2013年我成为首批山西省会计领军

人才，三年时间系统性地接受了财务管

理、宏观经济学、会计实务与领导能力

等方面的学习和培训。学着跳出会计看

会计，以财务会计为核心打造自己的知

识结构，将外延扩展到经济、财政、税

收、金融、管理、哲学、文学等领域，多

学科知识相关联、相支撑、相启发，构

筑一个知识网络，通过碰撞、裂变提升

自身的核心竞争力，实现从执行者到

管理者、领导者和决策者的转变。2015

年，我受聘为山西财经大学硕士生校外

于琦■

“会计先生风采”专栏

导师，2017年被聘为山西省管理会计专

家，2018年被评为山西省首批正高级会

计师。

从开始迫于无奈的学习，到后来越

干越想学，越学心里越亮堂，学习也成

为生活中最大的爱好，我总是带着问题

参加国家会计学院的培训，因此也和很

多老师成为良师益友，常有“与君一席

谈，胜读十年书”的感觉。一个人的成就

不在“智”，而在“痴”。这个“痴”，或许

就是热爱吧。

学以致用，勇于担当作为

“纸上得来终觉浅，绝知此事要躬

行”。做一个具有行动力的管理者，是企

业的基本要求，更是作为一名会计领军

人才的自我追求。

初到某企业任职时，适逢市场经济

改革浪潮风起云涌，几十个多经企业鱼

龙混杂。因为我做过审计，所以领导让

我先梳理整顿一下。 经过调研得知，由

于个别企业是“自己人”管财务，加上会

计核算不规范，盈亏和债权债务无从谈

起，由于利益交织，审计工作又投鼠忌

器。于是，我迂回从“讲规矩和防风险”

入手，统一会计核算，加入电算化把一

些不称职的人自然淘汰，根据“有所为，

有所不为”的经营需求，对多经企业按

“总、分公司”和“母、子公司”重新划分，

明确责权利，调动积极性，部分多经企

业经理“责任有限，权力无限”的混乱现

象很快扭转，得到省公司的好评。
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“会计先生风采”专栏

根据省公司党组安排，我曾先后到

山西电建公司和国网供电承装公司任总

会计师。施工企业点多面广，管控鞭长

莫及，分公司经理“诸侯割据，尾大不

掉”，行业性的经营亏损风险如影随形，

投资风险和廉政风险利剑高悬。面对历

史遗留问题，我主动担当作为，连续通

过了审计署西电东送审计、特高压建设

审计、国家税务局稽查等外部检查，借

力东风强力整改。按照国网公司集团化

管理、集约化运作思路，我首推财务集

约化“六统一、五集中”的管理主线，力

推项目法施工，按项目核算，撤销40余

个银行账户，实行“收支两条线”，实现

了财务集中核算和资金集中支付，“看得

见、控得住、放得开”迈出第一步，取得

了公司管理理念历史性的突破和管理方

式革命性的转变，为公司转型发展、控

制风险奠定了基础。期间，我牵头撰写

了《国网供电承装公司经营诊断分析报

告》，对公司防范风险、扭亏为盈起到实

效，省公司在此基础上形成山西施工企

业经营诊断综合报告，获国网公司管理

创新优秀奖。

2016年，我任职省公司会计核算

中心，主要负责重点工程、物资集中采

购、社保资金、直属单位会计核算等工

作。期间，积极落实国网公司业财融合

的战略部署，通过利用ERP等信息化手

段，采取凭据电子化、内控流程嵌入、发

票集中管理等措施，积极探索多维精益

管理，初步实现了“业务活动”“电压等

级”“资产类型”“成本监管”核心维度自

动获取，通过“支付融合”实现了现金流

预算、账务处理的自动集成，大幅提升

工作效率。

成为会计领军人才只是代表着过

去，更重要的是要提高实践能力，更好

地为本单位、本行业的工作实际服务，

这也是作为领军人才的根本意义所在。

勤于思考 ,敏于创新

国内经济的飞速发展，对财务工作

的综合技能和转型发展提出了更高要

求，“学而不思则罔”，岁无虚日，勤笔

不辍。近年来我在《财务与会计》等专业

期刊上发表了10余篇论文。同时，利用

财务和审计等相关理论，剖析现实问题，

指导实践。主持撰写山西省电力公司燃

料审计办法，开展全省发电厂燃料专项

审计工作，取得较好的经济效益。牵头

编写山西省公司用电营销审计办法，作

为全省审计人员的操作手册。2017年，

省财政厅、省国资委牵头组织山西省管

理会计专家到特大型企业服务，我作为

专家组副组长到黄河万家寨水务集团就

企业转型发展、市场化运作积极献言献

策，主笔撰写《黄河万家寨水务集团财

务转型路径研究》在《财务与会计》刊登，

并在大会交流发言，获2019年中国会计

学会管理会计优秀论文奖。

随着电力改革的深入发展，2019年，

省公司多家单位重组，新组建成立了省营

销服务中心，我分管财务资产部、反窃电

与营销稽查中心等。老骥伏枥，不用扬鞭

自奋蹄，我尝试搭建了“以会计核算为基

础、内部控制为重点、预算管理为抓手、

资金管理为核心、业绩考核为动力”的价

值型财务管理体系，并从资产全寿命周

期管理入手，大力践行管理会计的应用。

营销稽查与审计工作看似隔行如隔山，但

实质隔行不隔理，在营销大数据中心配

合下，借助大数据排查和智能电表精准

推送，快速锁定窃电目标，一改过去靠举

报、靠经验、大海捞针群众运动式稽查

方式，稽查手段实现了革命性的变革，并

力争完成3 000万元的提质增效目标。此

外，我们还与山西财经大学建立了研究生

实习创新基地与电力管理会计专家工作

室，大力培养人才。

经历是人生最宝贵的财富。回顾自

己从懵懂少年成长为学有所成的正高级

会计师和业务骨干，受恩于组织的培养

和同志们的砥砺帮助，最终找到我所热

爱的财务工作并无怨无悔。

五十知天命，如今更多的是宽容和

淡然，品茗、看书怡情抒怀，旅游、摄影

畅游壮美山河，闲暇之余健步、游泳，

体会人生不止有眼前的苟且，还有诗和

远方。

感谢《财务与会计》对我的信任与

邀约。人生没有白走的路，看似偶然的

无心插柳，其实都是水到渠成，冥冥中

的必然。虽然离“享有社会认同、行业肯

定的会计领军人才”的要求差距甚远，

但作为一名跨专业的平凡会计人，在随

波逐流的同时我始终保持着积极的心

态，坚持勤能补拙、学以致用和永不放

弃的精神。
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