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浙江金华：聚焦数字赋能
          以电子化改革推进现代财政建设  
夏扬

近年来，浙江省金华市财政局以

财政数字化转型推进财政规范化治

理，着力提升企业和群众办事便捷度、

财政资金使用透明度和机关内部运行

流畅度，取得了显著成效。

打造惠企便民体系

力争“一次不用跑”

一是打造政策享受“快通道”，加

快惠企政策网上兑现。推出全市惠企

政策、资金集成管理的“财政奖补资

金信息管理系统”，集经信、商务、科

技等12个涉企部门的财政奖补政策

于一体，实现政策统一发布、奖补线

上申报、进度实时查询，不仅解决了

以往企业多头查找政策、反复咨询进

度的困境，实现企业申报“零跑腿”，

还破解了职能部门间政策边际不清、

重复审核资料等难题，实现机关内部

“提效能”。同时系统主动推送兑现通

知和申报指南给企业，实现“企业先

申报、政府再审核”向“政府先推荐、

企业再挑选”的转变，推动惠企政策

应知尽知、政策红利应享尽享、资金

兑付应快尽快。系统自2020年3月上

线以来，组织疫情防控等各项政策申

报7255批次，5465家企业线上参与申

报，累计申报金额15.65亿元。

二是实现医疗票据“电子化”，助

力迈入智慧医疗时代。打造全市统一

的医疗电子票据管理平台，医疗电子

票据改革推进速度、取票率均走在全

省前列。截至2020年5月底，全市公

立医院对接完成率达100%，民营医院

完成率为71.1%，乡镇、街道卫生院完

成率为85.7%，开具电子票据3150.5

万份，纸质票据取票率降至5%。该平

台的建立成功实现医疗票据按需开

具、在线操作，大大减轻医疗结构运

营成本，缴费开票平均时间由每人5

分钟降至仅几秒钟，就诊缴费总时长

平均下降40%，从根本上缓解了医疗

缴费“排队长”问题。下一步，全市教

育、交通处罚等非税收入将全面接入

省财政厅电子票据管理平台，彻底实

现非税票据电子化。

三是搭建财政缴费“一张网”，实

现非税收缴无现金。金华市财政局作

为省政府非税收入线上线下一体化收

缴的唯一示范单位，积极推进浙江政

务服务网统一公共支付平台应用，在

全省率先将农行、金华银行等七家银

行线下支付渠道接入统一公共支付平

台，并实现全市公办学校教育收费通

过统一公共支付平台收缴。目前，全

市非税收缴已实现全省全覆盖全贯

通，与百姓密切相关的交通罚款、学

费、城乡居民医保等均已实现网上或

自助机线下缴费，惠及户籍人口的

99%。2019年，全市通过统一公共支

付平台缴纳非税收入23.67万笔，涉

及金额92.75亿元，全市受益人数达

80万人。

打造动态监管体系

力争“一分不浪费”

一是以“三级预警”推进规范支

付。按照“全面覆盖、分级预警、即查

即办、全面规范”原则，着力打造全省

财政资金管理最全面的财政资金支付

系统。根据预算、支付等财政资金使

用规则，在资金使用预警、违规自动

处置的基础上，充分整合纪检监察机

关、财政、审计等监督监管力量，针

对情节严重程度，实施可追溯的三级

预警，形成财政性资金动态监管闭环，

达到有效规范预算单位财经行为的作

用。同时实现支付凭证全面电子化，

不断提高支付效率，市直400余家预

算单位只需通过高拍仪便可实时上传

支付报销凭证，财政人员实现在线审

核。自2019年7月三级预警机制运行

以来，已发出三级预警462次，涉及

金额1199万元；二级预警55次，涉

及金额1557万元。

二是以“采购闭环”推进阳光采

购。以大数据、云计算为依托，在金华

全域上线“政采云”平台，网上超市采

购、在线询价、反向竞价、扶贫馆等模

块均已上线使用。在此基础上，2019

年，开发“政采云”内外网辅助系统，

打通“政采云”平台与“金财工程”一

体化系统接口，形成政府采购数据闭

环，采购流程全程痕迹化管理并予以

公开，接受大众监督，进一步推进政

府采购流程规范化管理。截至目前，

“政采云”共执行政府采购预算71.5亿

元，实际采购规模42.46亿元，项目审

批数13602件，政府采购评审专家入
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库817人，供应商入库18.9万家。

三是以“痕迹管理”推进精准投

资。打破政府投资项目电子化管理的

空白，搭建政府投资项目管理系统，

无缝衔接部门预算、指标管理、支付

执行、会计核算等。根据新会计制度

要求，在系统中一键生成基建账等报

表，方便单位日常财务核算、财政部

门动态监控，并增加项目指标、资金

支付等预警功能，实现投资项目多维

度决策分析。

打造数字管理体系

力争“一秒不耽误”

一是开发智能移动办公平台，提

高财政工作效能。开发全新的“综合

应用办公平台”，打通与省财政厅及

市委、市政府信息通道，形成“事项有

记录、进度有跟踪、超时有督办”的办

公新模式，全覆盖局内公文管理、行

政管理等办公事务，全流程处理文件

阅览、审核、签发、传阅、批示等环节，

全时域实现政务“掌上”随时办、随地

办。建立会议反馈制度及对外协调制

度，及时、全面记录会议精神及对外

协调情况，开展交办事项、意见建议、

工作进展痕迹化管理及跟踪督办，确

保上级精神第一时间传达、第一时间

部署、第一时间落实，全面提升财政

办事服务效能。新平台应用后，各类

办件平均办理时间压缩至3天，及时

反馈率提升50%。

二是建立财政数据仓，夯实财

政基础信息。按照财政部业务数据规

范，开展财政历史数据整合，将全局

2003年—2020年的预算、支付等8个

核心业务系统350G的数据整合至一

个数据仓，并纵深推进档案数字化建

设，对1961年以来实体档案进行电子

化加工，为预算单位和财政内部提供

日常数据分析来源，为领导决策分析

提供数据支撑。同时打通内外部单位

信息壁垒，横向联通社保、人行、大

数据等部门，共享预算指标、用款计

划、支付数据等，纵向实现省财政厅、

各县（市、区）财政部门数据互联互通，

实现“数字财政”“横竖”全面一体化。

三是搭建运维咨询管理平台，建

立长效服务机制。建立运维管理机制

及财政软件应用上门服务配套机制，

成立由全局30余名信息管理人员组

成的运维管理专业团队，实时处理各

预算单位提出的信息化需求，并不定

期开展主动上门服务，指导并保障服

务对象财政软件应用。自2017年起连

续三年向预算单位开展信息化工作调

研，不断收集财政信息化转型过程中

的问题及需求，完善现有软件运行。

（作者单位：浙江省金华市财政局）

责任编辑  张蕊

图
片
新
闻

湖北省沙洋县财政局定期举办财政法律法规及财政政

策宣传，充分利用县油菜花节、纪山民俗文化节、12·4全

国法治宣传日等活动，在现场设立财政法律咨询点，全面宣

传财政法律法规。在贫困村曾集镇蔡庙村开展“送法进村入

户”“孝老爱亲”道德讲堂法治知识专题讲座，举办民法典专

题法治讲座等活动，实现了法律扶贫零距离。同时，创新宣

传方式，以财政专管员为原型，拍摄了法治微电影《最后一

公里》，用身边人、身边事引导干部职工尊法、学法、守法、

用法。

湖北沙洋：多渠道开展财政法治宣传

湖北省沙洋县财政局  赵敏  聂胜华|摄影报道
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