
浪费之能事，惟恐落个小气的骂名。

其实，这只能说明自己的消费心态不

成熟，更准确地说是自信心不足，需要

通过一些虚荣的表象来证明白己。由

此，很多人进入了恶性循环的怪圈，越

是不富裕，越要摆阔，越摆阔，自己就

越富不起来。周而复始到最后，还不

是很明白：我的钱，到底去哪里了？

轻视小钱的习惯

很多时候，人们喜欢用小钱搏大

钱，我的同事老白就是这样。他每周

都要在彩票上投入50～60元，已经

坚持了五年。他认为，只要坚持买下

去，总会中大奖。但至今他只中过3次

1 000元。我们不妨为老白算笔账：一

年52周，每周花费50元；五年下来花

在彩票上的费用共是13 000元；扣除

三次中奖额，他在彩票上的“沉没成

本”正好是1万元。

按照风险与回报率看，大多数彩

票游戏是玩家必输的游戏。假设老白

将他每月买彩票的钱用于购买年收益

率5% 的基金，并将每年的分红转为再

投资，五年下来他可得到的投资本金

及收益总共为1.5万元；若按10 % 的

复利计算，五年的本息和是1.746万

元，十年则高达4.558万元。这就是轻

视小钱所付出的昂贵代价。

不理性的习惯

——批发和跟风消费

批发消费以其省钱、实惠等优点，

受到很多家庭的青睐。然而有些家庭

在批发物品时却缺乏理性，看到降价

物品就大量购进，不考虑自己的实际

需求，不检查物品的生产日期、质量、

规格，这样不仅容易买进伪劣、假冒

产品，而且大量批发回家的食品等，

一旦过了保质期，就会腐败变质，到头

来，本来购买的是便宜货，却落了个贵

价钱。

再说说跟风消费。现在，商家的促

销手段可谓花样繁多，打折销售、换季

销售、赔本甩卖……购物时一定不要跟

风，再便宜的东西，如果对我们无用，

买了就是浪费。我的同学荣就是这样的

跟风狂，每到换季打折，必能在人流如

潮的服装店看到她忙碌的身影。结果

是鼓了衣柜，瘪了钱囊。更有讽刺意味

的是，因被打折蒙了眼，有些衣服不是

颜色不合适，就是型号不大对……以至

于一些衣服一次未穿就被打入冷宫，到

后来还要为清理衣柜耗费大量时间，

真是耗时伤财、得不偿失。

在文章即将结束之际，我忽然想

起了过去宫廷用来计时的沙漏。窃以

为，财富就像这沙漏里的沙，而理财

陋习就像这漏沙的小孔，不堵住漏沙

的小孔，就算有万贯家私，也有漏完

的一天。诚然，就像习惯的养成一样，

改掉理财陋习也不是一朝一夕的事，

但只要我们有毅力、有恒心，就一定能

做得到。

（作者单位 ：山东省枣庄市台 儿庄

区财政局）

责任 编辑  闫秀丽
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资本经营
过程中的运作重点

孙 恺

沈阳机床（集团）有限责任公司

（以下简称沈阳机床）2004～2005年

先后收购了德国希斯公司、云南机床

集团和昆明机床。这三家企业都有各自

的特点，希斯公司是标准的德国生产经

营模式；云南机床是国有企业，一直归

昆明市政府管理；昆明机床是一家A+H

股上市公司，属于国有控股企业，西安

交通大学持有其29% 的股份，云南省政

府持有其12% 的股份，其余都是社会流

通股。沈阳机床的资本运作重点考虑了

以下四个问题。

并购目标的选择

并购目标选择不准确，企业不但不

能发展，反而会背上沉重的包袱。沈阳

机床在选择境外并购目标——希斯公

司之前，考察了意大利的菲迪亚公司和

德国的希斯公司。之所以将初步的考察

目标定为这两个公司，是由于这两家公

司从整体战略上和沈阳机床有互补关

系。意大利的菲迪亚公司生产较强的

高速磨削机床，有先进的数控系统：德

国希斯公司的优势是掌握了重大型机

床生产的先进技术，这些都是沈阳机

床所不具备的，可见并购国外企业技
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术是重点考虑的因素。在选择国内并

购目标上，沈阳机床之所以要将目标

锁定在云南机床和昆明机床，主要是

针对以下三方面考虑的：一是云南地区

的机械制造历史悠久，有着完整的产

业链条，也是中国目前工业体系相对完

整的地区。沈阳机床要想长期保持在

机床产业上的优势，必然需要有一个

完整的产业体系来配合。二是昆明地处

西南，沈阳机床地处东北，正好形成相

互呼应之势。通过收购云南机床和昆

明机床，沈阳机床可以快速实现营销

网络在全国范围内的铺设和产品市场

的扩张。三是云南机床和昆明机床原

来都是机床产业中实力较强的企业，

特别是云南机床，曾经有“南有云机，

北有沈一”的说法。云南机床和沈阳机

床一厂都是生产车床的，曾经是相互

竞争的关系。此外，沈阳机床的中捷和

昆明机床都是生产铣床、镗床的，也存

在竞争。通过收购可以使以前的竞争

对手变成合作伙伴。

并购机会的把握

在收购目标业已选定的前提下就

要考虑如何选择最佳的收购时机。沈

阳机床和云南机床刚刚接触的时候正

是其非常困难的时期，企业已经处于

半停产状态，生产经营活动仅够维持

企业日常开工。该企业有员工2 000多

人，但2004年上半年的销售收入仅有

1 000多万元，如果还是按原来的方式

持续经营下去，到年底就会进入停产

状态。值此时机，沈阳机床提出要对云

南机床实行战略重组，当地市政府很积

极地给予回应，愿意将云南机床托管

给沈阳机床。昆明机床最大的股东是西

安交通大学产业集团。2005年，教育部

出台政策要收缩高校名下非教育类产

业的规模，不支持高校兴办非教育类

产业。西安交大事实上也确实没有能力

把机床这个对它来说比较陌生行业的

企业做好。沈阳机床正是在这个时候

瞄准了昆明机床。德国希斯从2005年8

月进入破产清算程序，沈阳机床及时介

入，从清算的法院手中将其买了回来。

上述收购计划的顺利进行，是与我们把

握了最佳的收购时机分不开的。

并购团队的确定

在收购过程中，收购团队的组织

也很重要，配备优秀的收购团队可以

起到事半功倍的效果。德国的法律十

分严谨，沈阳机床在对德国希斯的收

购过程中主要依赖清算法院和当地聘

请的律师。收购的国内两家企业因为

都是国有控股企业，涉及职工安置、债

务重组、或有负债的认可、股权结构等

诸多问题，这些问题是大部分证券、

会计、法律等中介机构所没有经历过

的，仅靠聘请一个中介机构是无法

解决问题的。沈阳机床由于在剥离辅

业、职工安置等方面积累的经验，于

是抽调相关得力人员，组织了自己的

收购团队。这样做有两个好处，一方

面因为是同行，对情况都比较熟悉，

有很强的价格谈判能力，这两个企业

在改制过程中面临的问题沈阳机床

都曾经历过，能够更准确地把握其脉

搏；另一方面也锻炼了队伍。从最后

的结果看，该团队的工作是成功和有

效的。

并购的后续管理

从完整的收购过程来看，收购的

后续管理尤其应当重视，如果被收购

企业不能起死回生或者生产经营更加

出色的话，那么前期所进行的工作就

都失去了意义。收购后续管理需要考

虑的内容很多，最主要的是资金流和

团队整合两个方面。收购之后被收购

企业的发展需要足够的资金流，实施

收购的企业是否已经准备了充足的资

金支持被收购企业的发展是需要着重

考虑的。企业已经被收购，那么管理

团队，甚至是基层员工必然会有一定

的变化和调整。收购后要解决是否使

用原有的管理团队、如何使用、新的

管理团队如何组织等问题。

（作者单位：沈阳机床（集团）有限

责任公 司）

责任编辑  李斐然

词条·动态简讯

最近，国际会计师公 会（A IA）推出了权威核心课程认证班——《 国际会计与中国企业会计准则高研认证

班》，学员需要完成三门核心的课程，包括：财务会计和报告准则、税收筹划和审计技巧、企业财务管理战略，通

过考试后即可获得国际会计师公 会员资格。有兴趣者可查询网站（w w w .lcspx.com）了解相关具体事宜。
（本刊通讯员）
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