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分享空间

中小银行资产负债表分析及优化策略

（二）优化资产负债表的相关举措

对中小银行资产负债表的优化需

要综合考虑资产、负债和资本，协调

发展表内和表外业务，以当前“卡脖

子”的存量不良资产化解为切入口，

缓解对资本的侵蚀，配合资本补充，

拓展银行的信贷释放空间，同时优化

现有货币政策传导机制，缩短传导路

径，降低负债成本。鼓励银行对地区

优质实体客户的挖掘能力，增配优质

资产，服务实体经济。表外业务尤其

是理财业务，可以借助市场先进投行

团队，进行稳步发展。

1. 拓展中小银行资本补充渠道。

以完善国有金融资本管理为契机，以

省级区域为单位，建立和强化国有金

融资本投资、运营平台，优化对国有

金融资本的管理，同时，以平台为主

体发行债券等工具募集资金，对辖区

内所属中小银行进行资本补充，同时

促进国有金融资本布局优化、运作规

范和保值增值。在中小银行经营改善

后，再择机引入其他社会战略投资人，

进行逐步退出。

2. 建立和完善现代企业制度。完

善的公司治理机制是银行健康长远发

展的基础，在资本补充过程中，应推

动中小银行深化改革，建立和完善法

人治理结构，健全绩效考核、激励约

束、风险控制、利润分配和内部监督

管理制度，坚决遏制银行成为大股东

的提款机和管理层的自留地。

3. 完善资产配置环境。鼓励银行

加快处置不良资产，一方面完善不良

资产处置环境，鼓励更多机构有序参

（一）中小银行面临的主要困境和

解决路径

中小银行当前以及未来一段时间

的困境主要体现在资产端、资本以及

表外盈利能力 ：一是资产价格下行，

资产端面临新增投放困难 ；二是资产

质量承压，损耗核心一级资本 ；三是

随着资管新规的落地实施，表外利润

贡献受限，既面临表外转表内，也需

要转变思路，逐步用标准化资产替代

非标准化资产。银行的利润增长主要

来自规模的提升和经营成本的下降，

在资产端和资本的双重挤压下，银行

利润较快下滑，尤其是中小银行面临

的困境大于大型商业银行和股份制商

业银行，而且中小银行能获得的同业

授信也在逐步萎缩。

我国的金融体系以间接融资为

主，是货币政策传导的主要渠道，从

服务实体经济和防范化解金融风险

的任务来看，需要有效解决银行尤其

是中小银行面临的困境。当前的困境

一部分是经济下行压力带来的冲击，

另一部分是前些年治理机制不完善

及不合规操作带来的，前者是外因，

后者是内因。从解决问题的角度看 ：

一要从宏观政策层面，为银行补充资

本拓展渠道，解决当前资本约束问

题 ；二要从治理机制层面，督促中小

银行强化公司治理和风险管理，形成

完善的公司治理机制 ；三要完善资

产配置环境，鼓励银行加快处置不良

资产，实现风险有效出清。积极拓展

表外业务，减少利润对表内业务和资

本的依赖。

赵今扬■

与，另一方面规范市场秩序，避免各

类隐匿不良资产的行为。拓展银行

不良资产的认定范围，允许关注类资

产转让出表，降低银行资产质量下迁

压力。增强银行配置优质资产的能

力，立足本地区、特色行业，深化对

区域性中小企业服务，针对其他大型

银行和股份制银行无法覆盖的客户，

用好政策工具，深挖金融需求，做好

风险识别和防控，逐步形成区域性竞

争优势。

4. 提高货币政策效率。目前货币

政策传导具有间接性的特征，在当

前情况下，需进一步提高货币政策

传导的效率，近期央行也陆续推出

了两项直接性货币政策工具，帮助

银行降低负债成本，提高资产收益。

未来需要进一步优化货币政策，向

中小银行倾斜，优化中小银行的负

债端环境。

5. 加快银行表外业务转型。推动

理财业务向直接融资要求转型，尤其

是避免表内业务的负债、利差思维延

续到理财业务中，要注意对标对表，

借鉴大型基金和券商的先进经验，围

绕银行本身的客户和渠道优势，打造

核心产品，在发展初期，可以适当采

取投资于其他证券投资基金的基金

（FOF）或将基金资产委托给其他基

金 经 理 进 行 管 理（MOM）模 式 进 行

委外投资，重点做好委外管理人的选

择与管理，建立委外管理人白名单，

进行定期评估。
（作者单位 ：首都经济贸易大学）
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