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“新时代会计巾帼风采”专栏

走出舒适圈

追求更好的自己

接到《财务与会计》杂志的邀约，

让我讲述自己十多年财务行业的经历与

感悟，我就一直在思考，自己可以分享

的是什么。我并不是一个高智商的人，

但我却对自身有较高的期望与要求。希

望我的分享能够给正在拼博的年轻女性

朋友一丝帮助。

学习与收获

我们正处于一个瞬息万变的世界， 

唯一的应变方法就是学习。也许是天生

对数字比较敏感，我在大学期间就通

过了注册会计师考试。工作几年后为了

提升自己，我又考取了研究生，加深了

理论学习。毕业后又自学通过 ACCA 考

试，2015 年参加高级会计师考试，取得

了全国第 9 名的好成绩。之后我又参与

了全国高端会计（后备）人才选拔考试

并被录取，由此开启了高端会计人才的

学习之路。通过魔鬼式的集中培训，上

课期间与同学们的一次又一次思想交流

碰撞，我在专业素养和管理素养方面有

了非常大的提升，视野也得到了开扩。

我感谢那个永不放弃、永远在追求更好

的自己，通过努力收获了人生的宝贵  

财富。

专业与能力 

作为一名财务人员，我有幸近距离

经历了房地产行业跌宕起伏的十多年，

也有幸经历了地产公司上市的全过程。

相对于传统行业，房地产行业本身的资

金密集性特性决定了其财务工作与一般

行业有着很大的区别，该行业风险大且

受宏观政策的影响也很大。财务人员需

要提前准确预判形势，做好各项财务规

划安排。印象最深的是一个并购交易，

该收购项目会影响到公司未来十几年的

运营模式和收益模式，交易金额大、不

确定性多、风险高，因此，整体谈判过

程持续了一年时间，期间数不清多少次

带领团队与对方进行面对面谈判，在这

种谈判中，需要有很强的沟通能力、专

业的法律知识以及房地产行业的从业经

验，对于财务人员的挑战非常大，但当

完成这个项目回头去看时，发现自己在

此过程中已收获很多。

得益于在财务领域出色的表现，之

后我有机会负责公司资产管理中心的

筹建工作。当时公司组建的资产管理中

心仅有几个人，我们要对公司所有的近

400 亿元经营类资产进行统一经营管理，

压力之大可想而知。在很短的时间内，

我带头梳理了公司所有的经营类资产现

状，完成资产全周期的管理战略制订，

并启动战略宣讲与执行 ；创建“融投建

管退”资产全周期运营管理策略，同时

也尝试了购房尾款资产证券化、PPP 项

目资产证券化等创新融资产品。在此过

程中，确实也遇到了很大挑战，因为公

司之前的资产管理是空白，写字楼、商

业、产业园运营分别交多个业务集团管

理，投资又在总部，投资标准缺乏，各

集团运营标准不统一，投资与运营完全

脱节，运营无目标无考评，资产退出渠

道不畅等问题突出，但秉承专业的初

心，我们并未退缩，而是进一步在公司

内外部进行沟通，最终打通资产“融投

建管退”全链条管理，打通公司信息化

壁垒，同时也在公司树立了专业典范。

反思与成长

作为财务人员，无论是对于自己的

职业，还是对于工作中各项安排都要提

前规划。对于职业，要做好职业生涯规

划，设置关键要务，并持续向着这个方

向努力，这会确保你在人生的道路上始

终有方向可循，避免走弯路 ；对于工作，

财务人员要思考的是如何创造价值、如

何引领商业模式创新、如何引领公司战

略制定与实施。财务人员既要能成为

“导航仪”，又要能做到明察秋毫，解决

业务实际问题，推动业务发展。

《向前一步》的作者在书中说女性

在面对工作时不够自信容易放弃。“身

还在心已远”是很多职场女性的状态，

但我认为要想在职场走的远，就不要在

刚刚驶入高速公路时就寻找出路，不要

过早踩刹车，要把脚放在油门上加速前

进。同时也不要给自己设限，要勇于打

破自我的“天花板”，勇于跳出舒适圈。

希望每个女性朋友都可以收获自己的事

业，都有一个幸福美满的家庭。
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