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阳光下做个孩子

风雨中做好大人

预算决算又一年，转眼间就要迎来

我进入职场后的第 18 个年头。从毕业留

校开始我的“高校财务人”职业生涯以

来，一路摸索前行，最大的感触还是 ：

我是如此幸运，收获了笃爱的事业与和

睦的家庭，我既执著，终将事随人愿。

初入职场时，面对左手的学历学位

证书和右手的入职通知书，我这个职场

“小白”忐忑地发现支撑我职业生涯的

专业知识，只有本科阶段的一门预算会

计课程，一切都需要重新学习和探索。

带着家人的嘱托和师长们的期待，我从

现金出纳开始做起，在“高校财务人”

这条跑道上奔跑、再奔跑……

伴随财政部门、教育主管部门财政

管理体制改革和高校会计核算改革的持

续推进，变化与创新也始终贯穿于我的

职业生涯。

还记得 2005 年我校按照北京市财

政局的统一部署开展国库集中支付改革

工作，处领导安排由我具体负责，对于

刚参加工作不足两年的我来说，挑战很

大。面对领导的信任，我迎难而上—— 

对校内管理制度、核算体系的调整，到

系统建设与沟通机制的变化做全面的考

虑与设置。

时至今天，已过去十几年，但这一

专项任务却是我初入职场的第一次“硬

挑战”，细想起来虽然也有不足与遗憾，

却让我明白了什么是管理工作，如何去

沟通协调以及如何面对压力。有付出，

更有满满的收获。

2008 年年底我被学校党委任命为

财务处副处长，从基础岗位走向了财

务工作的领导岗位，此后十年间，我先

后分管过核算、预决算、内控建设、绩

效管理等多方面工作。一本本厚厚的

工作笔记，记录着繁琐的工作，也记载

了自己的成长。

最难忘却的还是 2018 年我被北京

市委组织部选调进入市委巡视组参加

巡视工作。对于一个业务干部来讲，这

次选调绝对是一次难度不小的“考试”，

电脑里输入法的常用语，从预算、成

本、科目等会计用语彻底转变成了巡

视语言，“频道”切换后，脱离了游刃

有余的专业领域，才突然感受到了什

么是“本领恐慌”。短时间内各种困难、

障碍仿佛约好了一般“蜂拥而至”。

要想克服恐慌，唯有抬头直视前

方、直视艰辛。迅速补齐短板后，我会

同各专项小组同步开展工作，提供及

时的财务专业支持，所提出的共性问

题能在组内迅速形成共识、得到突破，

为全组工作提供了重要保障。我个人

也因为表现突出，受到了市委书记专

题会的点名表扬。

财务工作需要脚踏实地，但长期

从事财务工作也很容易将其狭隘地等

同于“记账”和“做表”。为了帮助我走

出误区，我的老领导鼓励引导我“走出

去”，多经历多学习，积极参与更多的

相关工作。

从 2014 年起，我开始参加北京市、

区两级绩效评价、评估工作。面对全

市各类行政事业单位的项目，无论是

决 策 论 证、过 程 管 理 还 是 绩 效 实 现，

都需要独立做出判断，并给出专业的

意见与建议。这个过程中，总能遇到

崭新的领域和未曾接触过的问题，完

成任务的过程也是我不断开阔眼界提

升 专 业 能 力 的 过 程，一 路 参 与 下 来，

受益匪浅。

经验需要传递，精神更需要传承。

如今由我带队的首都经济贸易大学财务

处是一个 23 人的团结集体。关心队友，

就要关心他们的成长。我努力为处里的

各位同志提供学习和培训的机会，做好

业务骨干的培养工作，梯队建设初见

成效。面对一项又一项的艰巨任务，每

一位同事都在努力做好风雨中的“撑伞

人”，让我感受到了团队的力量。

在工作不断历练的同时，我也经历

了人生的多个重要时刻—— 结婚生子。

“进阶”为母亲后，我发现除了工作这个

“宝宝”，家里的小家伙同样不好对付。

挺过了怀抱着高烧的娃娃完成决算报告

的日子，也接受过获得成绩后爱人和儿

子送来的鲜花。如今小朋友也会拍着我

的肩膀，煞有介事地提醒“双十一”前

的我注意资金支出绩效。开怀大笑后，

更感欣慰。工作和家庭，两个“心头好”，

真的都很好！
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咨询专家。
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