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G集团财务集中管控模式构建浅析

理制度和资金计划管理制度。各分子

公司账户开立、变更、撤销都需报集

团公司审批，集团公司财务部统一汇

总编制次月及三个月滚动资金计划，

并通过资金管理系统，在付款过程中

进行资金计划控制，保持最佳资金持

有量。二是加强对资金预算和资金使

用的管理。每月按照资金预算需求，

统筹安排资金，对集团公司建设资金

和下属企业经营性资金使用进行监

督 ；建立集团资金池，分子公司的经

营性收入款项全部进入各自的资金池

二级联动账户，分子公司在集团批准

的月资金计划额度内付款，付款结算

实行分级授权管理。三是强化闲置资

金管理。集团公司财务部统一制定信

贷政策，将集团内闲置分散的资金集

中 , 以内部贷款的形式，实现集团内

资金相互调剂余缺，调剂后尚有缺口

的由集团公司财务部统一融资，调剂

后有结余的由集团财务部统一办理理

财，收益归资金所有方。

4. 引领价值创造，提升财务管理

价值。一是从集团战略高度，建立以

绩效考评为手段、标准成本管理为目

标的全面预算管理体系。通过预算管

理系统实现战略规划、预算编制、执

行反馈、评价考核的闭环管理，确保

企业经营目标实现 ；建立统一的成本

管控与定额管理，对经营管理过程的

成本、费用进行有效控制，为年终业

绩考评提供依据。二是建立健全资产

管理体系。轨道交通资产具有系统性、

G 集团属大型国有企业，主要负

责地铁投融资、建设、运营、资源开

发。公司近年来处于由建设为主向建

设、运营、开发“三位一体”协同发展

的转型中。为强化风险管控，确保集

团战略和投资决策顺利实施，公司采

取了财务集中管控模式。

1. 统一财务制度，实现标准化财

务管控。一是集团公司财务部统一制

定基本财务制度，子公司再根据各自

的具体业务制定操作细则。二是集团

公司建立统一的会计核算系统和会计

科目体系，确保会计核算工作流程标

准化、规范化 ；集团公司统一对成员

单位进行会计稽查，确保内部往来数

据一致 ；建立业务系统与财务系统之

间的数据集成，在公司内部进行数据

共享 ；设定财务系统的用户权限并实

行统一管理，以防范潜在的风险。

2. 实施垂直管理，保障财务策略

顺利实施。为保证财务部在集团管理

体系中的独立性，集团公司和分公司

的财务人员由集团公司财务部统一配

置。子公司的财务负责人由集团公司

统一委派，薪酬待遇参照集团公司相

应的岗位层级标准确定，年度绩效考

核按集团公司财务部考核和所在企业

考核相结合的方式 ；被委派的财务负

责人列席被委派单位董事会，参加总

经理办公会，以强化委派财务负责人

的执行力。

3. 统一资金管理，提高资金使用

安全和效益。一是建立统一的账户管
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全局性、长周期的特征，其资产数量

和价值量皆十分庞大，管理范围分布

区域广，涉及建设、运营、维护等多方

面，必须建立资产全过程管理理念，

做到家底清晰、精细管理和动态监管，

以提高资产利用效率。三是实施整体

的纳税筹划，规范企业纳税行为，有

效防范纳税风险。在营改增背景下，

详细分析营改增对项目建设管理模

式、地铁工程造价及固定资产等方面

的影响，重点研究施工合同税务测算

以及合同中存在的涉税风险和应对策

略，在建设项目招投标、合同签订环

节，提前做好纳税筹划和风险防范。

5. 建设财务信息化管理平台，实

现财务数据共享。G 集团公司建立统

一的财务信息化管理平台，实现了集

团公司与下属分公司财务系统的一

体化以及财务系统与业务系统的一体

化，其中包括统一的财务核算系统、

闭环式全面预算管理系统、集中统一

的资金管理系统 ；建设、移交、运营

全生命周期的资产一体化管理系统、

从业务端到财务端的费控管理系统。

这样，既实现了公司业务信息和财务

信息的无缝对接、快速准确传递，同

时也使财务基础数据得到完整存储，

以便管理者随时获取各种数据信息，

跟踪业务进程，为管理决策提供强有

力的支撑。
（作者单位 ：厦门轨道交通集团有限

公司）
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