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价值亏损点迅速转变为对南化公司价

值创造活动产生积极推动作用的重要

价值创造点。一方面，使原东方公司摆

脱了过去每年亏损数亿元的局面，由亏

损转为盈利，为南化公司创造了巨大的

经济效益。另一方面，其产品作为南化

公司生产用原料，大大降低了南化公司

的生产成本，提高了南化公司的产品竞

争力，对南化公司进一步扩大市场份额

产生了积极的推动作用。

（三）调整技术资源战略

“十五”以来，南化公司万元产值

能耗下降了34.5%，工业废水排放量减

少了62.2%，万元 产 值 COD 排 放 量下

降了53.2%，尤其是硫磺制酸技术的改

造更是引起了业内人士的关注。硫磺制

酸技术改造活动可以说是一石三鸟。首

先，通过技术改造抛弃了传统的硫铁矿

制酸技术，生产原料由硫铁矿变为回收

的硫磺资源，生产成本大大降低；其次，

新技术大大提高了制酸效率，产量大幅

提升，不但满足了企业自身的需要，也

扩大了酸的销售量 ；再次，以炼油企业

的副产物硫磺替代硫铁矿作原料生产

硫酸，降低了硫酸生产过程中的废气排

量，也降低了合作企业的废气排量，对

区域环境保护做出了巨大贡献。

经验借鉴

（一）保证 主体的健康 运转，增加

价值创造点

国有企业的运营首先要有一个健

康的经营主体，主体 有力运转才能为

企业持 续地创造价值。主体的健康 运

转离不开辅业的支 持，但 此种支 持并

不是说辅业依赖于主体，而是要有一个

独 立 发展的辅业体系，帮助主体实现

健康运转，如提供原料、营造良好发展

环境等。南化公司实行主辅分离、辅业

改制，是适应市场经济的必然路径，是

对国有企业改革实践经验的总结，也是

其提高价值创造能力的关键，对公司的

发展具 有 重要的战略意义。一是有利

于稳固价值创造主体。实行主辅分离、

辅业改制后，主体企业可以集中精力做

强做大 主业，有利于优化企业组织结

构，改变国有企业长期存在的“大而全、

小而全”的格局，有利于国有企业轻装

上阵，迎接 体制环境 和市场环境变化

带来的挑战。二是有利于提高价值创

造效率。实行主辅分离、辅业改制过程

中，利用非主业资产、闲置资产和关闭

破产企业的有效资产，改制创办面向市

场、独立核算、自负盈亏的法人经济实

体，有利于盘活存量国有资产。同时，

可以通过合资、合作、出售等方式积极

吸收民营资本进 入 这 些 企业，实现产

权多元化。引进资金、技术、产品和市

场，这对改制企业转换经营机制、增加

社会就业、搞活经济都有重要作用。三

是有利于完善价值创造环境。实施 主

辅分离辅业改制，不是将企业富余人员

直接推向社会、实行市场就业，而是将

分离出去的辅业单位改制为产权多元

化的经济实体，建 立以产权清晰为基

本特征的现代企业制度和规范的法人

治理结 构，同时理 顺 主体企业与 辅业

单位人员的劳动关系，并允许改制企业

用国有净资产支付解除劳动关系职工

的经济补偿金，职工也可在自愿的基础

上将经济补偿金转为改制企业的等价

股权或债权，这有 效缓 解了社会的承

受力和就业的压力。

（二）利用外部资本，更 新价值创

造点

企业的价值创造点只有不断地完

善和发展，才能为企业价值创造活 动

提 供必 要的支持。更新价值创造点的

一个有力工具即是合资重组。一是吸收

资金，支持价值创造点更新。原东方公

司主要因为缺少资 金投 入，自身生 产

能力无法发挥出来，因而成为了一个长

年亏损的企业，损害了企业的价值创造

活动。通过合资方注资，新公司在其原

有生产基础上又进一步提高了生产能

力，同时其原有的销售网络 也 被 充分

地 利用起 来，一举 提高了市场占有份

额，迅速 转变为一个有力的价值创造

点。二是引进先进技术，促进价值创造

点更 新。许多中外 合资企业因允许外

国投资 者以技 术作为投资，因而有可

能在整个合资经营期内得到外方“动态

技术”的使用权。在单纯的技术贸易中，

技术输出方对输入方技术应用的效果

是不关心的，而兴办合资企业，外方出

于自身利益的考虑，可能提供生产需要

的技术设备，而且在生产规划、设备安

装、人员培训和生 产的指导上 愿意合

作，从而使引进的技 术设备能较快地

形成生产能力并发挥效益。

（三）调整技 术资源战略，坚实价

值创造基础

技术改造是推进工业企业产品结

构调整和发展方式转变的重要手段，是

实现技术创新成果产业化的主要方式。

有计划地推进大规模的技术改造，把

现有企业转移到新的、先进的技术基础

上来，对于促进国有企业改革的顺利进

行、实现经济增长方式的转变、建立坚

实的价值创造基础具有重大意义。

（作者单位 ：南京化学工业有限公

司财务处）
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“中国青年”迎娶“欧洲公主”

短讯 

近日，融创中国控股有限公司

与金蝶软件 ( 中国 ) 有限公司在天

津共同举行了“信息管理一体化战

略合作签约仪式”，融创借力金蝶

EAS 方案，共同推进并践行房地产

企业信息管理一体化。

金蝶 EAS 方案涵盖项目开发

的整个价值链及全生命周期的管

理，为房地产企业提供了全面、完

整、一体化的信息化解决方案。

(本刊通讯员)
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