
程变更联络单”，严禁事后签发；监控

施工单位按质、按期、按量竣工，杜绝

质量通病，减少返工费用等，均是降低

成本的重要措施。

对施工单位的管理，还应将控制

重点放在与施工单位紧密联系的三项

关键成本要素控制上。此处所指的关

键成本，是指影响房地产企业主要成

本开支、通过施工单位实施的人工费用

（外雇工工资）、材料费（包括甲供材）、

机械费（含租赁设备发生的运费）。

1.材料物资的控制

影响材料成本高低有三大要素 ：

一是材料的质量，二是材料的价格，三

是材料的实际用量。作为房地产企业，

无论是自行采购，还是委托施工方采

购，都要在以上三方面进行严格管控，

在材料实物管理上要把住“三关”：①

材料入口关。按照料、工、费在工程项

目的比重权衡，料的比重高达 60% 以

上。为了在预算成本内保证质量和价

格优势，对于甲供材，要根据投资计

划、概算批复，结合设计图编制设备、

配件与原材料需求计划，货比三家，招

标采购，择优选用有信誉的供货商。对

于施工单位包工包料方式，建议推荐

使用指定品牌方式或加强现场质检方

式以保证材料质量；对于某一类物资

集中采购，利用规模优势降低材料价

格；按照施工预算进度安排，合理确

定进货批量和批次，降低材料二次倒

运费和仓储成本。②材料存放关。入

库材料定期做好验收和盘点工作，直

达施工现场材料除按材料类别一一做

好验收和盘点工作外，还需做好各项

防范工作（即防偷盗、防丢失、防变质

等），以避免不必要的损失。③材料出

口关。严格发料程序，按照施工预算，

根据各标段施工单位报的原材料领用

明细表或领料单，按程序审批后，移送

物资部门发料，控制材料消耗，认真做

好余料回收和利用，进出现场必须清

点，由相关责任人签字确认，并且将材

料实际消耗情况与项目经理收入挂钩

考核。

财务核算要配合材料的实物管理，

尽量同步控制：及时督促业务部门提

供材料出入库票据，根据手续齐全的

原始凭证及时进行账务处理 ；参与现

场盘点保证账实相符 ；按进度和合同

约定付款，避免多付款；预留足额的质

保金，确保后期材料出现质量争议。

2.机械费的控制

在价格方面，要考虑工期的紧张程

度，可在市场价格基础上，上下浮动一

定比例确定，不能严重偏离市场价格 ；

在机械使用方面，要根据预算工程量

清单，参考定额计算出各类机械的使

用台班数，按照工程施工的排布，合理

选择机械的型号规格，降低租赁费 ；

安排施工项目的先后顺序，按期进场，

最大限度地发挥机械效能，增加机械

的运转率，减少机械的闲置。机械租赁

后，要做好现场签证记录，每月末将实

际使用台班数与月初计划进行对比分

析，查找问题，制定出相应对策，以降

低各项费用。

财务人员在机械费的控制方面要

向前延伸，即 ：审核机械的定价及合同

签订，程序是否严密，价格是否合理 ；

付款时要结合工作量及签认单据的合

理性进行。

3.人工费控制

房地产企业要通过对施工队伍的

严格管理，实现对人工成本的有效控

制 ：在总承包或分包合同的基础上签

订劳动合同，要求所录用的施工队伍

与所有入场农民工（包括带队负责人）

在平等、自愿的基础上，分别签订劳动

合同，明确承包范围（工作量）、承包价

格、质量标准等具体事宜 ；合同中应有

明确规定，严禁施工单位将农民工工

资直接发放给带队负责人（包工头）转

付，施工单位负责人应对照农民工本

人，确认无误后，监督其在工资发放表

上签字领取足额工资，做到不冒领、不

漏领；项目经理作为清理拖欠农民工

工资工作的第一责任人，有权负责按月

监督施工单位的农民工工资发放情况，

并将施工单位工资发放情况在醒目位

置进行公示。

财务部门在人工费的控制方面，应

结合劳动合同的约定及本单位的具体

管理要求在拨付工程款时进行控制。

如发现施工单位未按要求足额发放工

资时，则停止拨付其工程款；每次支付

工程款时，施工单位需要提交拟发农

民工工资明细等。

（四）加强事后考核评价，强化执

行力

房地产企业要将成本执行效果与

部门、责任人的绩效评价挂钩，用数据

说话，对执行效果好的，要将奖励政策

适时体现在季度、年度的绩效考评结

果中，对于执行效果差的，则降低其绩

效收入，奖罚分明。将没有考核或者事

后的年终考核，变为事中考核，从而避

免预算成本的控制流于形式。

（作者单位 ：黑龙 江大学经济与工

商管理学院  大庆油田公 司财务部）
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词条·动态短讯

由中联控股集团和中国经济

年鉴社联合主办的“2014中国资本

高峰论坛”近日在京举行，旨在探

索全面深化 改革下的资本市场发

展新机遇，寻求上市公 司创新新动

力。论坛上发布了《 2014年中国上

市公 司评价报告》和《2013年中国

上市公 司业绩百 强榜》。同时，在

深入研究中国上市公 司全年发展

情况的基础上，中国经济年鉴社和

中联控股集团共同编辑出版 了《 中

国经济年鉴——上市公 司评价卷》

2014版。

（余蓓蕾供稿）
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