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对核电企业业绩评价的思考

谢秋发

国家核电中长期发展规划（2005-2020

年）客观上为核电企业的崛起创造了历史

性机遇。在这一过程中，需要完善现有的

业绩评价系统，发挥考核作用，通过正面

引导和激励实现科学发展和良性扩张，最

终使中国的核电企业跻身国际先进行列。

一、核电企业业绩评价体系现存问题

1. 现行业绩评价体系以 静态和事

后考核为主，对所面临的复杂经营环境

考虑不足。由于建设周期长、风险 大、负

债率高、专业化设计建设和运营环 节多，

加 之 面临复杂、不确 定及 充满竞争的、

多维开放的经济环境，使得这种静态和

事后的考核体系不能支持核电企业战略

目标规划和产业链的调整。

2.现行业绩评价体系中财务指标

权重过高，非财务指标过于狭窄，使得

管理层过于追求财务指标结果从 而导致

短期行为，制约了核电企业未来成长所

需的无形资产、知识资产特别是核电前

沿科技研发经费的投 入，限制了企业的

发展。另外，整个体系对企业信誉状况

以 及战略合作伙伴关系、技能团队、协

作机制等非财务的关键成功要素缺乏设

计，致使评价不够全面。

3.环境及社会责任 方面的指标不

突出，对核能发电形成的环境后果和效

益的评价和考察有待加强。我国的核电

发展规 划将会带动核燃料各 个环 节的

能力和规模到 2020 年翻两番，这意味

着我国核电市场在未来的 10 年内将出现

快速发展的局面。但伴随着丰厚的经济

利益而来的，还有资源及环境安全等诸

多问题。同时，核能在国家能源供应中的

比例增加，对国家节能减排将起到至关

重要的作用，而该项指标暂时尚未纳入

核电企业业绩考核指标中。

4. E VA 考核指标的运用还有待实

践检验。核电项目建设 周期长，较长时

间无法实现盈利，从 而无 法实现资本增

值，在此期间实行 E VA 考核也就失去了

其本来意义。此 外，核能发电作为 涉及

国计民生的基础产业，其资本报酬受国

家政策影响大，因而选取统一的行业资

本成本率进行折算显失公 平。还有，在

计算 E VA 时，需要进行多项会计调整，

实施操作方面也存在较大难度。

二、完善业绩评价体系的建议

1.明确核电企业资本增值方面的经

营管理目标，充分考虑核电项目建设 周

期较长的事实，以 适合核电行业的资本

成本率进一步完善 E V A 考核的财务指

标体系。

2.以 国际化 经营为目标，提 高业绩

评价标准。以行业内国际优秀企业的数

据为业绩评价基准，通过对标激励企业

经营者衡量自己的核心能力，保持或发

挥市场领先技术，实践良好的管理方法，

从 而促进流程变革和创新。

3.加大对创新学习等非财务关键指

标的考核权重。如增设对核电技术投入

情况、研发创新能力、员工 技能学习、信

息系统建设、战略承包商关系等方面的

考核和评价，为核电站的设计、维修、

运营自主化创造条件。

4.增设评价企业可持续发展能力

的指标。核电从投产到退役 需要 40 年

甚至 60 年的时间，在获得巨大投资收益

的同时更应兼顾环境和社会责任，加大

对安全、环境（如 节能减排指标）、社会

责任的考核力度，引导核电产业资本成

为可持续和负责任的投资。

5.增设适用于各产业环节的评价指

标。如 对专业化 运营核电的企业，应增

设能力因子和能力因子波动率指标以衡

量机组运行稳定满发质量；而对专业

化 核电工 程建设企业，应增设项目工 程

建设造价、机组累计可用率等指标以衡

量工 程建设最终投资、质量情况等。
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近日，由证券时报组织的“科

技引领未来——第十一届金融 IT

创新暨优秀财经网站评选”颁 奖

盛典在福建武夷山举行。中国民

生银行 网 站（w w w .cm bc.com .cn）

获得“最佳银行网站”大奖。为给

客户打造良好的网银交易平台、

提供一流的电子银行服务，中国

民生银行一直高度重视门户网站

建设和运营管理，采取多种措施

提升网站运营管理水平和服务品

质，信息丰富度、时效性、准确性

和服务水平有了显著提升。
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