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此外，根据最新原料价格，在技术

部门核算产品的原料配方成本基础上，

完善了单个产品的人工定额、能耗定额

及其他变动性定额成本，形成产品的

单位变动生产成本。

（四）制定实现目标利润的具体措

施

为了配合实现目标利润，公司制定

了11个方面的降低成本措施，内容包

括：降低原料消耗定额，提高产品得

率；降低产品能耗；降低包装材料成

本；细化工艺管理；减少维修费用和

技改投资；降低检测成本；政策争取；

降低人工成本；降低费用开支等。针对

以上的每一项又都提出了具体措施，共

65项。

（五）制定和修订一系列绩效考核

和奖励制度

成本控制必须与严格的奖惩制度

相结合，才能见到效益。为此，财务部

制定和修订了一系列绩效考核和奖励

制度，包括：修订了《 2009年生产系统

模拟利润激励办法》，建立了《闲置设

备、材料及自建工程的激励办法》和《工

艺技术（包括工艺改进项目和原料代替

项目）激励办法》。对于模拟利润的激

励方法采取月度核算，每季度兑现支

付一次，年度统一结算，多退少补。为

加大激励力度、鼓励超额完成、充分体

现多劳多得的原则，激励系数的确定采

用分段计算（发放的奖金为税前奖金）。

模拟利润完成 300万元以内的部分，按

模拟利润的 2.5% 计算；模拟利润完成

300万元～ 600万元的部分，按模拟利

润的3.5% 计算；模拟利润完成 600万

元～ 900万元的部分，按模拟利润的

4.5% 计算；模拟利润完成 900万元以

上的部分，按模拟利润的 5.5% 计算。

财务部负责激励奖金的兑现，各工厂每

月10日前向生产中心报送上月目标利

润实现情况，每季度用现金兑现部分

激励，年底统一结算。

（六）开展模拟利润分析会议

生产中心每季、生产工厂每月开一

次模拟利润分析会，由本级领导和上

级领导参加。对上期模拟利润工作进行

总体汇报，报告利润汇总及利润目标的

完成情况，对实现目标利润的措施及亮

点进行展示，布置下一步工作开展的重

点，并由领导点评。

为了加强日常管理和控制，提高员

工节能减排的意识，公司还对模拟利

润工作进行抽查，并对抽查的内容做了

详细规定，以便做到行实一致。

（七）落实工作进度安排

公司要求各利润中心按要求制定

工作计划（见利润中心工作计划表），推

进目标利润管理工作进度，使整个工作

有条不紊地扎实进行。

由于生产中心组织各工厂积极展

开降本增效的相关工作，制定了有效

的工作方案，公司成本控制取得明显成

效，由中心到工厂
、
再到车间班组的层

层目标分解、落实、激励兑现的小核算

体系已经建立，实现了通过模拟利润降

本与费用通过预算总额控制相结合的、

成功的成本管理体系。通过在成本管

理领域的各项探索和实践，公司盈利能

力明显改善，销售也实现了逆市飘红。

公司在 2009年金融危机环境下营业总

收入虽相比上年同期下降了9.95% ，但

公司净利润却提高了52.51% ，顺利实

现了公司的预定目标。

（作者单位 ：杭州电子科技大学

传化股份公 司）
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短讯

中国银行一直立志于打造最佳

企业 网上银行，从 2007 ～ 2010年，

中行新版网银已实现了 6次升级。目

前，境内所属一万余家机构网点均可

向客户提供网银服务，使用统一的

界面和版本，具备账户管理、转账汇

划、代收代付、证券期货、国际结算、

集团服务、B2C/B2B 电子商务等多

种功能。同时，还搭建了跨境现金管

理平台，海外网银服务推广至全球27

个国家和地区的机构网点，提供账户

查询、转账、国际汇款、集团资金归

集等服务，为企业寻求全球机遇、实

现国际化发展提供 了更为通畅便利

的金融服务渠道。
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