
算→责任成本分析→报告→考核→兑

现等步骤完成一个成本控制循环。成

本核算反映项目部和作业队预算责任

成本执行的进度和结果，是分析和绩

效考核的依据，随后确定并分解核算

成本和预算成本的差异、寻找差异原

因，按照考核指标进行考核兑现，以物

质激励来提高作业人员参与成本控制

的积极性。此外，在项目实施过程中，

当客观情况发生变化并对项目成本造

成重大影响时，企业应区别情况对项

目成本预算予以适当调整，由此开始

一个新的循环。可见，工程项目成本控

制战略的控制机制是一个通过成本核

算和分析的同步来发挥控制作用、通

过考核兑现来发挥激励作用、借助预

算责任成本的动态调整来接受外部环

境反应的开放机制。由先决因素和构

成要素两类特征变量所决定的工程项

目成本控制战略如图所示。

二、典型案例

ZT公司成立于 1950年，工程项目

成本控制历史悠久，经验丰富；其主

营业务涉及铁路、隧道、公路、机场、

地铁和民用建筑等行业，经营范围十

分广泛。进入新世纪以来，Z T公司曾陷

入产值上升但利润率下降的困境，危

机关头，公司审时度势制定和实施了

工程项目成本控制战略，成效显著，工

程项目的大额亏损现象大为改观，并

为公司积累了丰富的工程项目成本控

制经验。具体来说，Z T公司从以下方面

开展了工程项目成本控制战略实践：

第一，在先决因素方面，Z T公司于

2006年成立了专门的成本管理部主导

项目成本管理工作，实行了工程项目责

任成本管理制度；采取由经营开发公

司和工程部等工程技术部门主办投标

预控和项目管理策划的方式，使成本

控制战略与特定工程项目的生产方式

相匹配；在公司现有的信息基础上对

成本管理体系进行了信息化，初步实

现了工程项目成本的信息化控制；在

组织结构上实行集团公司、子公司、项

目部三级管理，形成“所有成本有人管，

人人头上有指标”的局面。

第二，在构成要素方面，Z T公司的

项目成本控制战略非常重视施工过程

中的成本控制，实行以项目部为中心，

公司和作业队参与的三级控制主体。

在控制标准上，公司在由项目部进一

步优化施工组织设计、核实工程数量、

降低材料采购、设备租赁和劳务分包

价格的基础上，综合采用“成本定额”、

“预算测定”、“市场价格”、“经验比例”

和“现场实测”等方法编制并下达工程

项目成本控制标准；对材料费、人工

费和机械使用费这些比重较大的直接

费，公司分别通过工程数量逐级核定、

资源价格逐级控制进行数量和价格的

两条线控制。在控制机制上，由项目经

理部组织实施项目成本核算和报告，

由公司进行成本管理督察和考核兑

现，这样可以及时掌握成本管理动态，

达到有效控制工程项目成本的目的。

但是，Z T公司的工程项目成本控

制战略也还存在一些不足之处。比如，

公司对项目成本核算与考核尚不能实

现同步，这就给项目人员留下了考核期

内调控转移成本的机会，因为只要考

核期最终的实际成本没有超过责任成

本，就可以得到奖励。此外，工程项目

成本分析仅停留在成本节超的现象层

次，想要通过工程项目成本分析发现

及时和有意义的信息，还需采用因素

分析和趋势分析法，进一步挖掘诸如

价格波动、资源浪费等导致成本节超

的影响因素及其影响程度，深化工程

项目成本分析的层次。这些将是 Z T公

司工程项目成本控制战略将来的改进

方向。
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（70872093）和教育部新世纪优秀人才
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中国会计学会管理会计与应用专业委员会

2010年学术研讨会在京召开
中国会计学会管理会计与应用专业委员会2010年学术研讨会 10 月在北京工 商大学召开。中国航空工 业集团公 司副总经

理兼总会计师、管理会计与应用专业委员会主任顾惠忠、北京工 商大学党委书记孙尧东、财政部会计司副司长刘光忠等出席

了开幕式并发表讲话。与会的80多名代表，围绕“成本管理、价值创新与企业竞争力”这一年会主题，进行了为期一天半的学

术讨论与交流。其中，中航工业集团深圳公 司总经理由镭、大唐电信集团总会计师高永岗、北京双鹤药业股份有限公 司副总经

理兼财务总监黄云龙、中航工业集团发动机公 司副总经理兼总会计师宁福顺等实务界代表，分别就战略成本管理、高科技企

业成本管理、成本管理与战略转型等进行了经验交流；上海财经大学潘飞教授、北京工 商大学王斌教授、厦门 大学傅元略教

授等理论界代表，则分别从管理会计系统构建、跨职能团队的管理控制问题、战略成本管理等议题展开了学术交流。本次年会

共有43篇学术论文入选文集，作者涵盖理论与实务界，议题涉及设备制造、医药及医院、电信等多行业领域。
（本刊通讯员）
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