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企业并购后的ER P系统重组

胡仁昱  王 瑜  单雪文

我国企 业 在并 购过程中遇 到的 主

要问题是，由于企业集团内部之间没有

一个统一的财务软件系统，会计信息的

传递 仅限于子公司内部，企业集团不能

对各子公司的财务信息进行有效管理，

这 为编制 合并 报 表 时的人为操作提供

了机会，从而导致 会计信息的失真。在

企 业并购规模 不断 扩大、多元化经营不

断丰富的 今天，E R P 系统 之 间的 不 兼

容、信息传 递的 不 及 时将会 造成经 营

决 策的 失误，从 而 导 致 并 购 企 业 整 合

失 败。因 此，如何 重 组 并 购 后的 E R P

系统是企业并 购后的一项重要决策。

企 业并 购按照并 购的 方 向 可以 分

为横向并购、纵向并购和混合并购。横

向并 购是指两 个或两个以上 生 产 和销

售相同 或相 似 产品公 司之间的并 购行

为。纵向并 购是指并购的双方处于同一

条供应 链的上游或 下游的供应 商和销

售 者之间的 并 购。混 合 并 购 是指并 购

双方的 产业 没有相 关性情况下的并购。

企 业在并 购过程中，由于企业 不同、并

购的 方式不同等原因，会导致并购后的

E R P 系统重 组方式也不尽相同。

1 .横向并购中的 ER P 系统重组

在横向并 购中，因为两个企业在并

购前处于同一 竞争市场，双方的主营业

务相同，有着相同 或 相 似的业务流 程，

供 应 链 和销 售链 也 有可能 重 叠，因 此

使用统一的 E R P 系统将能使并 购后的

企 业 更 准确、更 详 细地了解 各 组 成部

分的经营状况。为了能使并购后的企业

达 到 协同 运转，横向并 购企 业 在 重 组

E R P 时可以选择更 适合 企 业 有效运 行

的 E R P 系统，如 采 用 并 购方 的 E R P，

或被 并 购 方的 E R P，或 重 新 购买 一 套

新的 系统。但 无论是哪种形式，重 组的

最 终目的都 是选择 一 个 更 能 适 合企 业

整体发 展的系统。另外值得 一提的 是，

如 果 双 方 原 有的 E R P 系统 都 较 为完

善，横向并购后的企业可以通 过 数据接

口的形式，完成 数据在两个公司内部的

转换 和 交流，这将极 大节约 企 业的管

理 费用，这也 是 企 业 在 重 组 E R P 系统

时可以考虑的一 个模 式。

200 6 年 4 月，阿尔卡 特 和朗 讯 公

司 正 式 签 署 合 并协议。阿尔卡 特 是 在

高速宽带互联网 接入技 术（D S L）方 面

全球领 先的企 业，朗讯 是 北 美无 线 通

信市场的霸主，两家公司 合并 后有望成

为全球第二大电信设备制造 企 业。并 购

前阿尔卡特公司 使 用的 是 S A P 开 发的

E R P 系统，朗讯 公 司 在 中国的 子 公 司

使 用的是 O R A C L E 开 发的 E R P 系统。

为了更 好地对 合并后 的 集团 企 业 及各

子公司进行管理，及时发现经营过 程中

存在的问题，阿 尔卡 特 朗 讯决 定 将 原

朗 讯 企 业 的 O R A C L E 系统 改 为S A P

系统。由于有着 相同的 外 部环境（ 都是

在境内的 外资企 业），并 购前规 模、经

营活 动相 似，都有着严 格的内部 控制，

因此在原朗讯公司改用 S A P 的 E R P 系

统之 后，上 线 数 据的 采 集工 作比 较 顺

利，使 用者对软件的适 应性也比较 强，

只用了短短 几个月时间系统就完成了成

功上线。

国 美和 永 乐两 家同 属 一 个 竞 争

市 场的 家电 零 售商 完 成 并 购之 后，对

E R P 的 重 组 虽 然也 采 取了统一 集团 企

业 E R P 系统的 策略，但 是 他们 采 用的

是与阿 尔卡 特 朗 讯 不 一 样的 手段。在

与永 乐并 购完 成 后，新 集团决定整 个

企 业 集团 要 按 照 统一战略思想、统一

企业 文化、统一 集团 采 购、统一门店选

址、统一物 流仓 储、统一资金管理、统

一 信息管理 和统一 制 度管 理的思想进

行 经 营。按照 这 样 的思 想，并 购后的

国美、永 乐必 须 对 各自的 E R P 进行 重

组。国美没有强制新 集团采 用自己原来

的 E R P 系统，而 是 通过调动调研小组

等进 行 考 察后，决 定 采用 被 并 购方的

E R P 系统——用 友 N C 系统。用友 N C

系统的 使 用，不 仅使 集团 企 业 随时查

看各子 公司的财务状况，还避免了大量

报 表 手工计 算、人 为调 整 过 程中的 错

误，实现月末报 表的自动计算，大 大提

高了整 个企业集团的工作 效率。

2 .纵向并购的 ER P 系统重组

在 纵 向 并 购前，并 购方 由 于 业 务

需要，往 往 在其现 有的 E R P 系统中对

处 于同 一 供 应 链的 供 应 商或 者客 户已

经 有了比较详 细 和 全 面的编码 和业 务

处理。因 此 不论 是 前向并 购还 是 后向

并 购，并购后只是将 外部 交易转化为内

部 交 易，加之 原 有的 E R P 系统中已 经

存在 对 供 应 链 企 业的编 码 设 置、会计
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核算 方 法 等，因 此 在被 并 购 方 不 存在

E R P 系统的情况下，并购方会将自己的

E R P 系统 延伸到被并购方 ；而如果被

并购方存在 E R P 系统，并 购 方会将被

并 购方 的 E R P 换 为自己 的 E R P 系统，

以全 面 掌握 整 个 供应 链的 信息，为企

业决 策做准 备。

上 海市牛奶公 司 是 光明 乳 业的 前

身，以牧 养奶牛、 生 产牛奶为主，为了

扩 大 企 业的 规 模，该公 司 将 主 要 生 产

奶 粉的 益 民 一厂收 购其麾下，1 996 年

又和香港上实 控股公司通过出资组 建

了新的股 份 制 公 司 ——上 海 光明乳 业

有限公司，并 完 成了对上游供应商的 合

并。公 司 组 建 初 期，光明 乳 业 没 有上

线全面的 E R P 系统，只是 采 用 一 套 销

售 订单 接 受、 汇 总、发 放 生 产 订单 和

物 流 配 送 三 部 分的 软件，随 着 业 务 量

的不断 扩 大 和业务核算 程度的 不 断 复

杂 化，200 0 年 5 月，光明 乳 业 正 式 与

O R A C L E 中国 公司 签订合 作 协议，经

过半年 多的时间，E R P 系统成功上 线。

实施 E R P 系统 后的光明乳 业 对上游企

业 生 产 的 新 鲜牛奶的 配 送、 产品 产 量

等供 应 链 网 络 进 行实时 控制，形成供

产一条线，使公司订单收集的时间缩短

了一半，库存也比之前减少了25% ，大

大提高了企业管理的反应速度。

20 02 年 1 2 月20 日，上 海 汽 车工

业（ 集团）总 公司、通 用企业中国公司、

上海通用有限公司共同收 购了山东烟台

车身有限公司的全部股权，其中上海通

用 汽 车占 50 % 的股 份。重 组 后的 新 公

司 将 作为上 海 通 用 汽车的 第二 个 生 产

基地进行战略 部 署 和业务运 营，并 将

在 产品规 划、生 产 制造、零部件 采购、

营销网络、信息、质量体系和人力资源

管理 等方 面 全 部 纳入上海通 用 汽 车的

一体 化管理中。在并购前，山东烟台车

身有限公司采用的是西天软件公司开发

的 E R P 系统，而 上 海 通 用 汽 车采 用的

是 SA P 系统。上 海 通 用 汽 车为了有效

实现 整个零 件 供应 链的 可视性，决 定

将山东烟 台车身有 限公 司 原有 的 E R P

系统 统 一 更 换 为S A P 系统。这 样，不

仅实现了仓 储能 力的 合理 使 用，而且也

大幅减 少了闲 置 成 本，为有 效 实现对

供 应链的管理提供了保障。

3 .混合并购中的 ER P 系统重组

如果 在并 购前双方 已 经 购 买了各

自的 E R P 系统，且 各 企 业 的 E R P 系

统 又有着自身或者行业的特点，无 法 实

现 软件 间的互 通，更 换 掉任 何一方的

E R P 系统，都将导致高额的更换成本，

此时，集团企业一般会 采取各自企业仍

然 继 续使 用各自 E R P 系统的策略。在

进行信息合并时，往往 利用一套集团财

务 系统 ，将各自的 E R P 系统的财务 数

据以 E X C E L 或其 他 格 式收 集 后进行

合 并。需 要注 意的 是，这 种 E R P 重 组

的方 式虽 然 能够对企 业的财务 信息进

行合并，但只能控制报 表 ，无 法 对各子

公 司 的 明 细账务进行 控制，集团企 业

无 法 对其子公 司 进 行 实 时的监 督和管

理，会给 并 购后 集团 企 业 的管 理带来

困难。笔者建议，在这 种情况下，对混

合并 购的 企业进行 E R P 重 组 可采用以

下 两种做法：

第一 种 情况 ：如果 某一方的 E R P

或 者 各自的 E R P 的 行 业 特 点 很明 显，

并且 集团企 业 又 不 愿 意 采 用 更 换 整 个

企业 集团的 E R P 系统这 种昂贵的 重 组

方 式时，可以采 用“ 集团财务 平 台 + 数

据 交换 平 台 + 行业 化 软件”的 应用模

式。即各个子 公司 可以继 续采用适合自

己 行业 本 身的 F R P 系统，但 是 集团企

业 要选择具 有 数据交换 平台功能的集

团 化的 E R P 系统，而这之间的 数据传

递 可以通过数据接口来实现。

第二 种 情 况 ：如 果 并 购双 方 的

E R P 系统 中 有 可以适 合集 团 应 用 的，

那 么并 购之后可以作 为集团企 业 应 用

的 E R P 软件，通过软件接口程 序，与各

子 公 司的 E R P 系统进行 对 接。根据企

业集中管理要求的 不同 ，可以提供财务

接口或者业务接口。如果并购的某一方

的 E R P 系统 是 通 用型的，那 么可 以在

此 E R P 系统的基 础上 添加行 业 插 件，

使之 能够应 用 到 不同的 行 业 子公 司的

经营中去。

华源 集团是国有 特 大 型 骨干 企 业

集团之一，旗 下 拥 有全 资 和控 股 子公

司 15 家，以 及 华 源 股 份、华 源 发 展、

华源 制药、创富 生 物 科技（ 香港）等一

大 批 海 外上市公 司。在这 样 一 个庞 大

的、多元化经营企 业中，想要 采用 一 整

套 E R P 系统是很 难实现的。于是，华

源 集团采 用的策略是各 个 子 公司根据

自身经营特点和行业特点，仍然 采用自

己 原 有的 E R P 系统。在 对整 个企业 集

团的 信息进 行合 并 时，华源 集团 采 用

数据接口的 方 式进行合 并。另外，随着

数据挖掘技 术的不断 发 展，企 业 集 团

也可以将内、外 部 数 据经 过 一定的处

理形成 数据 仓库。通过 数据挖掘技术，

集团企业可以根据自己的管理需要，寻

找 数 据 仓 库中的相 关信息，为企 业 管

理提供有用信息。

随着企业信息化 程 度的 不断提高，

企业之间的并 购不断 增多，集团化、多

元化经营 不断 出现，对E R P 系统进行

规范管理将是 未 来信息技 术应 用的 方

向。而在这个规范的过 程中，实现数据

接口的 规 范 将 是 重 点中的 重 点。2005

年 1 月 1 日，国 家标准《 信息技 术 会计

核算 软件 数 据接口 》（ G B /T 1 958 1-
2004）在全国范围内实施，使会计数据

接口标 准 有了法 律的规 范，为未 来各种

数据接口标 准的出台提 供了样板。当所

有的 E R P 系统都以相同的数 据接口进

行信息传递时，不仅能够规范市场上的

E R P 系统，还 能够保证各集团企 业不

必采用同样的 E R P 系统也能做到 数据

的互传，达到 信息共享、节约成本 的目

的。

（ 作 者单 位 ： 东北 财 经 大学 会 计

学院  华东 理 工 大学 会 计信 息化 与 财

务决策 支持研 究中心）
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