
高利 润的 行 业 ，由 于其进入门 槛 相 对

较 低，国内白 酒 酿造企业迅速增多，造

成了耗 用粮食过 多、市场急 速饱和、行

业内企业竞争非常激烈的局面，而 茅台

酒 只能在 当地 生产，产 量非常有限。同

时，酒 类市场 也 呈 现 出多元 化 发 展趋

势：消费者饮 酒 习惯的变化 、替代产品

的 不断 增加、国内啤酒和 葡萄酒 产销量

的逐年上升、洋酒 关税 全面开放等导致

消费者对啤酒 、葡萄酒、洋酒的需求逐

步增加 ，挤占 了部 分白 酒 消费市场。此

外，茅台 酒 还面临着国外品 牌的竞争压

力，在目前价格持 续走高的现 状下，我

国高档白酒将面临着在同等价位下洋酒

更具有价值 感的压 力，而且贵州茅台在

自身发展过程中也深受假冒伪劣产品 的

侵害，给 公 司产品 的销售和形 象造成了

一定的影响。

2 . 在茅台核心 竞争力延展方面，

“品 牌链”的形成虽然没有伤害其核心 产

品 茅台酒，但 从 长远看却对其品 牌形象

有一定的负面 影响。无论是茅台啤酒 还

是茅台红酒都不能承载茅台原有的品 牌

内涵，因 为一个是白 酒的文化底蕴的代

表，另 一个是充满西洋文化 气息的啤酒

和红 酒。更何况 从市场情况分析，啤酒、

葡萄 酒 行业竞争激 烈，青啤、燕京、华

润、张裕、王朝、长城等品 牌的影响已经

根深蒂固，贵州茅台的切入还需要作出

很 大的努力。

3 .在顾客层面，茅台酒存在消费断

层的趋势。如 今一个民族品 牌仅仅依靠

历史感的支撑似乎已经 不够了，应该实现

由历 史到现代的衔接和跨越。而茅台酒

目前的消费群仍以 45岁以 上的人 为主，

消费断层逐渐出现。贵州茅台应切 实解

决好 茅台品 牌历 史厚重感与现代感的衔

接与平衡问题。

4 . 在政 策支持上，国 家对酿 酒行

业依 然坚持四 个转 变，即高度酒向低 度

酒、蒸馏酒向酿造酒、粮食酒向水果酒、

普通酒向优质酒转变；控制白酒产量（特

别是高度白酒）、食用酒精的产能，稳步

发展啤酒和大力发展葡萄酒，积极发展

黄酒；保持啤酒年均增长5% 、黄酒年均

增长8% ～10% 、葡萄酒年均增长15% 的

发展速度。从国家的产业政 策来看，白

酒因耗费粮食等原因未纳入国家产业政

策支持的对象，来自于白酒行业内的竞

争相对会减少，但 葡萄酒等对高档白 酒

会有一定的替代作用。

鉴于以 上薄弱环 节，贵州茅台应该

继续坚持以 市场和顾客为中心 ，加强管

理，搞好“八个营销”，即工 程营销、文

化 营销、感情营销、诚信营销、网络营

销、服务营销、个性营销、事件营销；更

加 着力整合市场资源，增强产品 市场调

控能力；继续坚持把知识产权保护作为

茅台酒营销战略的一部分，加 强与执法

部门 及各地整规 办的沟通、配合，充实

打假 队伍 ，加 大打假 力度，同时引进先

进的防伪技术，增强防伪水平；加 强营

销队伍 建设，强化 服务意识 ，提升服务

质量，搞好服务工作；关注品 牌建设和

维护，妥善处理好高端产品 和中、低端产

品的关系，处理好白酒领域和啤酒、葡萄

酒的关系，坚持“理性扩张、统筹发展”

的经营理念。

（作者单位：中国人 民 大学商学院 /中国

福马机械集团有限公 司）
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词条·动态词条

  无偿增资

无 偿增资是指股东不用缴付现金即可无代价地取得新股的增资方法，是“有偿增资”的对称。从公 司的角度来

讲，这样的增资扩股并未使公 司自外界获得更多的资金，而只是表现 为改 变资本结构或充实内部的资本保留额。无

偿增资发行的股票必须按比率配与原股东。无偿增资可分为积 累转增资和红利转增资。其中，积 累转增资是指将法

定盈余公 积金或资本公积金转为资本送股，按比例赠给 老股东，这事实上等于股份 分割，可借此改 变因法定资本过

小而发生派息率偏高的情况，或改善因原发行股票过少、市场缺货的情形。红利转增资是指公 司将当年分派给股东

的红利转为增资，采用新发行股票的方式代替准备派发的股息和红利送给股东，也就是所谓的送红股，这样做可

以 减少因现金派息而导致资金流出公 司，从而有助于资金的筹集。经过无偿增资，公 司的股份数增加，增资除权后

的股票价格 一般会出现跌落。无偿增资与有偿增资的最大差异是 ：有偿增资的目的是筹措资金，而无偿增资的目

的则是对股东的一种回 报，公 司股本的增加是通过将公 司内的公 积金和保留盈余以内部转账的方法转入资本发行

股票，再按比例分配给原股东；有偿增资的摊销可以 涉及股东之外的投资者，而无偿增资则仅限于股东。
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