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企业逆市稳健理财

的几点经验与启示
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一、现金管理战略与战术

企业现金流量管理的总体和终极目

标是实现企业价值最大化。因此，经营

稳健的企业现金管理战略应是“现金为

王”，把 强化 现金流管理、提 高现金使

用效率、增强企业应对财务风险的能力

作为企业理财的重点与方向。具体而言，

逆市理财可采用如下现金管理战术：

一是尽量储备现金，以备不时之需。

中国远洋董事长魏家福认为，企业要想

“活”，首先要知道什么情况下会““死”，

没有现金流的企业显然缺少生存能力。

如今，中国远洋已不再遵循惯例为大客

户垫付运费，同时，还在加快回收以 往

按季度或按月结算的运费，以保证资金

的及时回笼，目前，公 司运费回收率超过

90% ，远高于行业平均水平。公 司在他

的掌舵下，通过市场景气时的上市和两

次增发，加之压 缩成本和催收账款，不

仅降低了负债率，还储备了充足的现金。

华为 C E O 任正非认为，企业用来取暖的

“棉袄”就是现金流。在过去 8年间，任

正非曾三次向员工警告预备““冬天”的来

临，每次都准备了几十亿元现金以备不

时之需。这帮助华为度过了2000年前后

的互联网低谷，又在 2004 年的宏观调

控中闯过关口，使其迅速成长为少数能

与外资巨头抗衡的民营企业之一。

二是积极回 收现金，让“死钱”变

“活钱”。催收账款是大部分企业在交易

达成后增加现金流的主要举措。评级机

构 Bill Snyder的董事、总经理及大中华

区总监多弗· 费尔普斯指出，在金融风

暴下，企业必须挖掘现金，留住现金，用

好现金。手段就是及时回款，保证稳定

的现金流。随着形势的日趋严峻，很多

企业在交易开始前就主动防范风险，很

多家电出口企业在与海外客户确认订单

前都对其进行资信调查，在充分了解客

户资信能力的基础上才签订合同。

三是审慎使用现金，理性扩张。为赚

取下一桶金，企业需要选好项目并加大投

资。但在目前国际市场萧条、风险加大的

情况下，部分央企相当谨慎，坚持不盲目

扩张。中国远洋董事会秘书张永坚表示，

今后该企业将谨慎投资，理性扩张，严格

控制投资规模，保持较低负债率。中材股

份副总裁兼董事会秘书苏违认 为，当前

的金融危机为企业低成本扩张带来了难

得的机遇，很多企业的投资价值在逐步

显现，机会合适时主动出击，就可以在投

资环境低迷时购买到更合适的资产，从而

有更大把握去赚取下一桶金。

二、如何从容应对经济寒潮与市场

风险

1. 极力寻求企业现金净值最大化。

无论是投资还是经营，都要看现金流量

是否大于零，在当前状况下对现金流量

小于零的项目必须放弃投资，对现金流

量小于零的经营活动应及时采取措施，

对不能扭转现金净值为正的经营活动，

必须果断停止经营。

2.合理利用债务融资方式，严格控

制企业现金短 缺导致的财务负担。企业

通过举债获得现金是现代企业的有效经

营方式。但负债经营是一把“双刃剑”，虽

可提高企业的市场竞争能力，扩大生产

规模，获得财务杠杆利益，但同时也会

增加企业的财务风险。所以，必须从全局

考虑，把握好时机，确定和选择企业的

最佳负债规模和结构，充分运用财务杠

杆效应，不断促进企业持续健康发展。

3.调整扩张模式，谨慎投资，有效

盘活现有现金资源。优秀的企业可以 利

用其品牌、营销网络和技术优势，使总

资产与收入比随着企业竞争地位和谈判

地位的增强而下降，而不随企业销售规

模增加 而直线上升。这需要企业家在扩

张时注重利益共享，不能过多占用经销

商、供应商的钱来发展自己。

4.采取“柔性”现金管理策略。如果

企业既难以 准确预测风险因素，又缺乏

风险管理工具，则可采用相对保守的现

金管理策略，即现金充裕，有息债务比

例低，减少现金流出，保持高资信等级。

这样可以应对任何类型的风险因素对企

业的负面影响，使企业处于有利地位。

5.积极构建现金中心 管控系统。企

业应以 现金的内部控制与管理为核心，

积极构建以现金预算、现金结算、现金

决算、现金核算和现金评价为支柱的“五

位一体”、全面、立体的现金管理体系。

6. 坚持风险 管理导向型的谨慎理

财战略。管理层应将风险管理纳入企业

战略发展与日常经营中，始终专注于风

险的识别、评估与积极应对。比如行业

领先企业在繁荣扩张期，需要有“看跌”

的意识，在与供应商、经销商和债权人

的合约中应设置看跌期权条款。当遇到

极 端的经营环境或不利的市场风险 时，

则应进行债务展期，将短期债务转变为

长期债务或以股权补偿。
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