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企业财务模型
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影响企业经营决策的要素可分为内

因和外因两大类，其中内因可分解为四 个

维度，即产品（包括品 质、品 牌、差异、

优势、利润、包装、研发等）、生产设施

（包括非流动资产、产能、生产设施价

值和新增投资等）、人力资源（包括质

量、适用度、生产率、忠诚、依 赖、储备

和培训等）和资金（股本、贷款、收 入、

成本、费用、投资和现金流等）；外因也

可分解为四 个维度，即市场（包括区域、

新市场、供求关系、市场覆盖率和市场份

额等）、客户（包括质量、新客户、忠诚、

依赖、关系和客户服务等）、供应商（包

括质量、新供应商、忠诚、依赖和认证及

管理等）和宏观环 境（包括价格、法定

比例关系、经济政策、法规 和突发事件

等）。依据这些关键信息指标之 间存在

的财务关系或逻辑联 系，可以 在时间坐

标上建立八个维度中所有关键信息指标

间的动态交互关系，形成动态交互式企

业财务模型，对未来经营进行管理、控

制和预测。

动态交互式企业财务模型，是建立

在电脑系统 上的一个联动系统，由几十

张相互联动的财务表格构成。表格中包

含如下六类数据：

1 .基础数据。是到最近一期为止的

企业比较 完整的各期财务数据，包括损

益表、资产负债表和现金流量表中的主要

财务数据，它是企业财务模型的出发点。

2.近似经营常数。是企业在经营过

程中，已发生的财务数据之间存在的一

系列稳定比例关系。包括经营流量间的

比例，如 边际成本率、费用率和毛利率

等；存量间的比例，如 流动比率和速动

比率等；流量与存量间的比例，如应收账

款 周转率、应付账款周转率和存货周转

率等。

3.固定比率关系。是指所得税率、

增值税 率、出口退税率、折旧率、摊销率

等法定的比率。

4.外部预测数据。将影响决策的外

部因素的关键信息指标量化 ，如 市场覆

盖率、市场份额、订单数量、订单价格、

原材料需求量、原材料价格、汇率、银行

存/贷款利率、所得税 率、增值税 率、出

口退税率、折旧率、摊销率、政府补贴、

资助、减免、救 助、优 惠政 策、环保 指

标、经营许可、投资者信心 、资本市场氛

围和通货膨胀率等，就形成了企业财务

模型中的外部预测数据。

5.内部预算数据。将内因的关键信

息指标量化，如成品 率、毛利率、土地、

厂房、机器设备、知识产权、产能、生产

设施价值、新增投资预算、员工数量、工

资水平、劳动生产率、人员储备和培训、

股本投资、贷款、营业收入、营业成本、

各项费用和现金流等，就形成了企业财

务模型中的内部预算数据。

6.自动生成的经营数据。在构成动

态 交互 式企业 财务模型的几 十张表格

中，大量数据是自动生成的。它们包括企

业在未来各时间点、段上的营业收入、

边际成本、三项费用、总成本、税前及

税后利润、固定资产、无形资产、应收账

款、应付账款、存货、银行贷款余额及经

营产生的现金流、融资产生的现金流和

投资产生的现金流、净现金流和银行存

款及现金余额等。这类经营预测数据作

为前五类数据的被动变量在表格中自动

生成，是对经营决策产生综合结果的全

面预测。

将上述六类数据按会计原理和逻辑

关系，在互动表格中沿时间坐标用公 式

联接起来，就形成了动态交互。当模型中

的一个或若干数据发生变化 时，其他相

关数据就因预先设 置的公 式关系发生联

动，这就是动态交互。这个可动态调整

的、数据间相互联动的互动表格组构成

的完整体系，就是动态交互式企业财务

模型。

利用动态交互式企业财务模型，不

仅可以 建立起企业内外部经营信息之间

的逻辑关系和有机联系，在模型上模拟

企业经营行为，分析判断不同决策下产生

的经营结果，更可量身定制个性化 决策

支持系统，如 整体经营决策支持系统，

企业融资解决方案支持系统，投资决策

支持系统，业务管理与财务控制系统 及

投资项目管理系统。经营者可利用这些

决策支持系统上模拟决策后产生的综合

结果，为决策提供科学依据，也可通过

系统 对企业未来经营活动进行管理、控

制和预 测。此 外，还可用于编制经营计

划，对未来经营状况和财务指标进行分

析，对企业价值进行动态评估。■
（作者单位 ：杭州英策企业管理咨

询有限公 司）
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