
机制有效性改进程度比较明显。具

体而言，青岛啤酒股东越来越重视

通过直接参与股东大会监督经理行

为，SM N 从2000年的1次增加到2007

年的3次；F S C的比值也由200 0年的

0.43变为2 0 07年的1 .08。然而，不能

忽视的是，青岛啤酒股东大会出席股

份比率（SM PR）却一直徘徊不前，甚

至有明显的下降趋势。这说明，青岛

啤酒股东大会主要是大股东的参与，

中小股东仍然在事实上缺乏动力参

与内部监督。因此，改进股东大会的

议事方式，提高股东大会最低出席股

份比率，是青岛啤酒进一 步提高股东

监督机制有效性的重要途径。

青岛啤酒的董 事会监督机制的

有效性改进程度也很明显，这可以

从独立 董 事比率（ R ID ）、董 事会

次 数（ R M N ） 这 两 个重要 指标 在

2000～2007年的显著增长趋势得出。

具体而言，R M N 从20 0 0年的3次到

2007年的9次，增加了6次之多；R ID

从11 .00增加到36.50，中间没有出现

任何倒退。同时，还必须注意到青岛

啤酒的持股关联董事比率（R R D S）

没有明显的变化，只是稍有一点下降

趋势。R R D S是大股东意志在董事会

日常运作得以体现的形式保证，其保

持稳定有利于公司整体发展。

从以上分析可以看出，青岛啤酒

内部监督有效性在20 00～2 0 07年有

一定程度的提高。当然，这只是从数

量指标上进行了分析，而质量和内容

上的分析也同样重要。

表2  青岛啤酒公 司内部监督机制有效性评价结果表

二、结论与建议

1.应完善内部控制法制建设。青岛

啤酒的成功，离不开良好的内部控制制

度，但内部控制制度的实施离不开大

的政策环境。因此加强内部控制方面

的法律建设有着重要的现实意义。

2 .要进一步完善组织结构，提高

董事会地位。我国国有上市公司一直

比较重视上、下级关系，导致纵向管

理层过多，影响了效率。所以，组织

结构的建设应在合理范围内尽量扁

平化，减少纵向的管理层次，同时重

视加强横向层次的分工和协作。要按

照《 公司法》的规定，确立董事会在

企业中的核心地位，并充实董事会的

权利，充分发挥好董事会的监督和重

大事项的决策职能。

3 . 加强 对内部 控制行 为主 体

“人”的控制。应根据市场竞争优胜劣

汰的原则，形成任人唯贤的用人机制，

为企业的发展壮大配备合格人才。

4 . 应加强企业外部监督。企业不

能忽视外部监督，尤其是要发挥好注

册会计师的作用。注册会计师对企

业内部控制制度进行客观、公正的审

核，可以及时帮助企业发现内部控制

的漏洞和薄弱环节。■
（作者单位 ：南京理工 大学 经 济

管理学院会计学系）

责任 编辑  李 斐然

词条·动态词条  

产品生命周期

产品 生命周期理论是美国哈佛大学教授雷蒙·弗农于1966年首次提出的。产品 生命周期（product life cycle，简称

PLC），是产品的市场寿命，即一种新产品从开始进入市场到被市场淘汰的整个过程，其间经历了开发、引进、成长、成熟

和衰退阶段。这个周期在不同技术水平的国家里，发生的时间和过程是不一样的，期间存在一个较大的差距和时差，正

是这一时差，表现为不同国家在技术上的差距，它反映了同一产品在不同国家市场上竞争地位的差异，从 而决定了国际贸

易和国际投资的变化。为便于区分，弗农把这些国家依次分为创新国家（一般为最发达国家）、一般发达国家和发展中国

家。典型的产品 生命周期一般可以分成四个阶段，即介绍期（或引引入期）、成长期、成熟期和衰退期。产品 生命周期和企

业制定产品策略以 及营销策略有着直接联系。管理者要想使其产品有一个较长的销售周期，以便赚取足够的利润来补偿

其在推出该产品时所做出的努力和经受的风险，就必须认真研究和运用产品的生命周期理论。此外，产品 生命周期也是

营销人员用来描述产品和市场运作方法的有力工具。■
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