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商业模式、轻资产与企业绩效
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一、商业模式与轻资产

商业模式是近几年来学术界和

企业界出现比较频繁的名词。事实上，

只要企业在经营，就必然存在着商业

模式。轻资产作为一种新型的商业

模式，体现了商业模式的哪些特点又

通过什么方式促进了企业绩效呢？这

是当前理论和实务界均非常关心的

问题。
1 .商业模式的内涵、功能。随着

社会经济的发展，企业之间的竞争已

经不仅仅局限于产品和服务的竞争，

而是更多地表现在了商业模式的竞争

上。何谓商业模式？理论界没有给出

清晰的一致的定义。目前主流的解释

主要有盈利模式论、价值创造论和体

系论。盈利模式论是说商业模式就是

企业的盈利模式，即企业在运营中如

何达到持续盈利的目的；价值创造论

是说商业模式就是企业如何创造价

值的模式，即企业如何为自己和利益

相关者创造价值；体系论是说商业模

式是一个综合的体系，这个体系的内

外部因素相互作用以便使这个体系的

参与者获得更多的利益。一般认为商

业模式必须明确应向顾客提供什么

样的价值，向哪些顾客提供价值，如

何为提供的价值定价，如何提供价值

及如何在提供价值中保持优势。客户

价值、范围、定价、收入来源、关联活动、

利润保护机制是商业模式的六大构

成要素。成功的商业模式和优质的产

品服务相结合无疑会给企业带来巨

大的优势。近年来，一种新型的商业

模式和资源配置方式正在快速发展，

那就是轻资产商业模式：以较少的固

定资产投入和快速的存货周转速度，

利用供应链管理、人力资源、品牌形

象、研发能力等轻资产为企业发展提

供长期的保证，从而大幅度地提高企

业的绩效。

2.轻资产商业模式的内涵。事

实上，资产的轻重是个相对的概念。

传统企业主要依靠厂房、设备等重

资产来生产产品。这样的生产方式下

生产出来的产品相对固定，一旦市场

的需求发生了变化，企业就只能投资

新的设备或改善原有的设备，这样的

做法占用了企业大量的资金，最重要

的是使企业失去了宝贵的抢占市场

的机会。而且，由厂房、设备带来的

折旧费用也会大大降低企业的利润。

轻资产完全不同于重资产，它主要是

指企业的无形资产，这些资产较之重

资产，占用资金少、变化速度快，能

灵活应对市场的变化。那么，轻资产

公司就不需要厂房、设备这些重资产

去生产产品了吗？对此，轻资产公司

的主要做法是将重资产业务外包转

让或收购其他公司的部分股权，而自

己主要负责微笑曲线两端的业务，即

研发和营销。这样的做法就实现了用

较少的资金去撬动最多的资源，赚

取最多的利润。作为产业链的组织者

和协调者，轻资产公司必然会迅速

地发展。

3.轻资产商业模式发展困境。

与以往众多发展中的新事物一样，轻

资产这种商业模式也会面临发展的

困境。不是所有的轻资产公司都能迅

速发展，这需要企业具有良好的创新

能力、管理能力和应变能力。轻资产

这种商业模式最大的发展瓶颈之一

就是容易被人模仿。根据竞争均衡理

论，一个新兴的市场必然会吸引来更

多的投资者使得竞争越来越激烈，直

到销售增长率和投资资本回报率与

名义经济增长率趋同。所以轻资产公

司需要不断创新，占领新的市场。此

外，轻资产公司的运营链必须相当完

整和有效，一个环节的失误就会造成

整个运营链的失败。综上，轻资产公

司要有效面对困境，需要在发展中不

断创新和完善。

二、轻资产商业模式与企业

绩效

轻资产商业模式作为商业模式的

一种创新，具有重要的实践意义。成
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功的轻资产模式必然会提升企业的财

务绩效。轻资产商业模式在企业财务

报表上的特征主要体现在以下几点：

1.轻资产公司往往拥有较高的

净利润和大量的经营现金流量。这主

要得益于轻资产公司的价值创新为

公司抢占了大量市场份额，从而获得

了较高的净利润。大量的经营现金流

带来的是企业很高的现金储备，这些

现金储备为企业的研发和营销提供了

充足的现金流支持。

2.轻资产公司可以通过占用供

应链上下游的资金获得大量的无息负

债。比如轻资产公司可以把对上游供

应公司的应付账款期限拉长，又向下

游公司收取连锁加盟费等保证金，从

而为轻资产公司提供大量无息负债。

3.轻资产公司的资产和存货周

转速度高于同行业其他企业。这主要

是由其卓越的供应链管理能力带来

的。资产和存货的周转速度快，减少

了产品的仓储费用同时也为产品快速

更新换代提供了可能。

4.轻资产公司的营业费用中研

发费用和广告费用所占比重往往非常

高。大量的研发和营销投入，使得产

品具有更高的价值，差异化的战略能

提高产品的竞争能力，而良好的销售

终端则保证了产品的顺利销售，同时

也会促进企业品牌文化的推广。

5.存货和固定资产占总资产的

比重较低，大大减少了企业的资金占

用，也有利于保持存货的质量。一个

良好的商业模式依赖于企业的关键

资源和能力的整合，同时也要求企业

在研发策略、销售策略、投融资策略

等方面的安排更加合理谨慎，轻资产

这种商业模式能否良好运行也取决

于企业的策略制定得是否合理有效。

例如，格力电器公司的财务效益

一直保持较高水平，净资产收益率及

总资产收益率处于行业高水平；而在

资产运营方面，公司始终保持着充足

的经营活动现金流和较快的应收账

款周转率。在格力电器公司的整个商

业模式中，“轻资产”的盈利模式对

格力电器优异的业绩贡献巨大。作为

一家集产品技术研发、生产、销售为

一体的家电企业，格力电器公司不仅

自建起一条完整的销售渠道，更是

融合上游供应商与下游经销商形成

一个顺畅的资金循环链条，通过应

付款项与预收款项形成巨额无息负

债来支撑整个公司的经营用资金。格

力电器公司的财务结构中有息负债

比重低，资本成本和利息费用少；流

动资产比重高，固定资产比重低。除

自身建立生产基地进行生产外，主

要专注于空调新科技的研发、营销等

高附加值环节，使得公司具有较高的

盈利能力。

对商业模式的研究一直是国内

外的热点研究问题，轻资产商业模式

作为一种新型的商业模式，其与企业

绩效的关系需要进行更多的探索和

分析。

（作者单位 ：对外经济贸易大学国

际财务与会计研究中心）

责任编辑  周愈博

词条·动态简讯

  中国会计学会会计教育专业委员会

2014年年会在呼和浩特召开
2014 年 8月 8日至 9日，由中国会计学会会计教育专业委员会主办、内蒙古财经大学承办的“中国会计学会会计教育专

业委员会 2014 年年会暨第七届会计学院院长论坛”在内蒙古呼和浩特市举行。来自全国 87所高校的 200 余名专家学者参

加了本次年会。大会以 主题报告与分组讨论相结合的形式，围绕“会计学专业教育教学改革与实践”这个主题，重点就会计

实践教学、会计教育国际化、专业硕士培养、会计人才培养模式改革等方面进行了交流。

会上，中国会计学会副会长、会计教育专业委员会主任委员刘永泽，内蒙古财经大学校长杜金柱分别致辞。北京工 商

大学副校长谢志华对当前预算管理的误区和如何进行整合预算做出了探讨 ；南京财经大学副校长王开田对会计灵商的概念

以 及如 何提升会计人员的灵商进行了分析 ；西南财经 大学原副校长樊行健提出会计人员的培养目标还是应该为专业人才，

其学科定位应该是一门独立的学科；对外经济贸易大学副校长张新民介绍了通过财务信息来分析企业风险的方法，并指出

会计教学与研究要拓宽视野、关注实践；广东财经大学校长王华指出会计人才培养国际化 是面向广大学生，培养熟知中国

国情、能与国际对话的会计人才；复旦 大学管理学院副院长吕长江提出管理会计的基本框架应该 为“战略制定—战略执

行（以预算管理为主线，配合平衡计分卡和商业模式来进行）——战略成本管理——业绩评价”。内蒙古财经大学会计学

院院长晓芳、首都经济贸易大学教授栾甫贵、中国农业大学副教授葛长银、A C C A 特许会计师公 会中国区政 策主管钱毓益、

用友新道副总裁周前进、厦门网中网总经理梁华也对会计教学与会计人才教育发表了自己的观点。
此外，会议还围绕会计教育改革理论与会计实践教学研 究、会计教育国际化 及专业硕士培养研究、会计人才培养模

式改革研究 3 个专题进行了分组讨论。

（本刊记者）
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