
發揮人力物力的作用。財务計划經上級机关批准后，
即应嚴格执行，并应随时檢查其执行情况。由于同志

們的積極努力和精打細算，完成或超額完成計划，即

可提取奬励基金或超計划奬励基金。奬励基金大部分

应用于职工福利和改善工作人員的生活設施，以加强

剧团及其每个工作人員对于完成業务計划和財务計划

的主动性和積極性。
由此可見，实行企業化管理是發展藝術事業，更

多、更好地滿足人民文化生活需要的一項重要措施。
但是，对于这一項新的重大措施，在目前还有一些不

同的看法和顧慮。有些人認为企業化就是要求自給自

足，國家不管了，因此很多剧团尤其是有虧 損的 剧

团，怕“沒法活下去”。有些人認为实行企業化后必

須多演出，会降低藝術質量，有害演員的健康，是一
种“殺鷄取蛋”的办法。有人認为实行企業化之前，

一定要把剧場、化粧室、排演場、倉庫、演員休息室

等設备配备好，把編制龐大、工資制度不合理等問題

解决了之后，才能实行企業化管理，等等。我 們 認

为，这些看法是不妥当的，一些顧慮也是不必要的。
如前所述，企業化管理僅僅是國家对剧团進行管理方

式上的一种改变，实行企業化并不是要求剧团立刻自

給自足，在剧团实行企業化初期，确有困难不能自給

自足时，經过國家審查，还可以允許在計划內編列計

划虧損，由國家撥款补助，并不是一实行企業化國家

就不管了，因此，那种怕实行企業化“沒法活下去”

的顧慮是不必要的。同时我們也必須指出，实行剧团

企業化，是要加强剧团的計划管理，实行經济核算，
合理地安排演員的劳动、学習和休息时間，努力提高

演出質量，目前某些剧团过多追求演出場次，不重視

演出質量和演員健康的現象，是不合乎企 業化方針
的，是应予糾正的。至于剧場、化粧室、排演場等等

設备，則屬于國家基本建設的范圍，將由國家有計划

地逐步兴建。長期以來，不合理的人員編制和工資制

度，也須在实行企業化后逐步加以改進，但这些事情

不是一下子都能办好的。那种認为非把这些事情都办

好了才能实行企業化的看法，顯然也是不妥当的。当

然，把剧团由長期的供給制管理办法轉到 企業化管

理，并不是沒有困难的，但是我們应該認定实行企業

化管理是正确的，是有很多好处的，我們应該克服各

种困难，積極实行企業化管理。

南部縣为什么四年沒有農業稅尾欠

南部 縣 財 政科

四川省南部縣从1953年到1956

年，四年來消滅了農業稅尾欠，并

且逐戶結清了公粮帳目。为什么四

年來沒有農業稅尾欠呢？

第一，縣委的具体領導和重

視。每年征收工作，縣委都作了專

門的布置和安排，并把征購办公室

和縣委办公室合并办公，縣委領導

親自掌握征收工作進度和解决發生

的問題。如1955年有些地区公粮入

庫進度迟緩，縣委領導即親自督促，
引起了区、鄕党政領導的重視，大

大推進了征收工作。由于縣委的具

体領導和重視，每年征收工作一般

均貫徹了政策，自始至終工作抓的

緊，公粮入庫快。
第二，財政干部深入下層。縣財

政科除留農稅干部一人掌握全面情

况外，科長和其余農稅干部均深入

鄕、村了解情况，及时發現問題，
解决問題，具体帮助薄弱环節，指

導征收業务。并把征收工作的情况

和問題經常向縣党政領導彙报，取

得領導的帮助。
第三，抓緊扫尾工作，解决遺

留問題。每年在征收工作扫尾时，
都召开了区、鄕長会議，布置扫尾

工作，不使因公粮入庫接近尾声而

產生放任自流現象。每年都布置了

一至二次的复查工作，認眞解决好

遺留問題。对应减未减、应多减而

少减的戶，即时進行了补减。对各

戶的公粮負担，由村財粮員、助征

人員帶册下村，召开小型群众会，
再当众念一遍，征求群众意見，如

有錯誤及时改正。对交納粮食确有

困难的戶，准許交納棉花或代金，
以解决欠戶的实际困难。

第四，抓緊公粮入庫工作，一

股勁完成。因为農業稅征收工作是

帶有季節性的工作，加之農村中心

工作多，任务繁重，如征收期間抓

的不緊，时間拖長，一切中心工作

轉移，下面征收力量薄弱了，要扫

清尾欠是很难的。要作到公粮及时

入庫，需要做許多工作。事先与粮

食部門研究好各鄕的交粮地点、交

粮数量，准备好足够的倉容、秤支

和人員，具体安排交粮日程。粮站

采取了“四边入庫（边驗質、边过

秤、边划碼、边 結帳），零推整

交，多籮过磅”的办法，做到随到

随收，当天交粮，当天結帳，当天

找出欠戶（社），即时督促补交淸

楚。嚴密运粮組織，合理調配运輸

力量。一般是以社包片，統一調配

劳力。对社外运輸力不足的大戶，
統一由村（社）加以解决，使这些

戶能按期把粮食送完。
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