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术等客观条件发 生变化、目标成本需要调整时，将成本管

理模 块中的目标成本要素的编码调出，对 需要调整的目标

值 进行重新 设定，并进行成本 模拟和评 估，以更新现有的

成本目标。

五、供应商关系的协调

1. 协调 机 制。第一，协调 依 据。笔 者 认 为，职 责 范 围

内的事 务无需协调，只需按制度 行事即 可。当出现 双方合

作章 程以外的情况时，需双方进行协调。第二，协调机构。

由协调委员会根据章 程的约定处 理日常事 务和协调事 务。

为协调双方利益，应创造一种互为人质式的风险共 担机制

来 应 对 机会主 义行 为，这 种 依 赖 合 作 方 的业 绩 并 能 够 利

益 共 享的 机制有 利于 管 理 关 系风 险。第三，信 任的培 养。

包 括 对 专 长 和 技 术要 素 等 的 专业 能 力信 任、对合 作 方愿

意按契约去努力实现的意愿信任等。

2.协调支持工具。管理会计系统 (Management Accounting 

Sy st em，M A S) 是一个信息与 交流的系统，是 组织 结 构要

素实现整体管理控制的重要组成部分，它为合作伙伴改进

决 策 管 理 和 决 策 控制 活 动 提 供了有力的 技 术 工具。计 划

的协调和合作伙伴 行为的协调是 双方设 计 M A S 需考虑的

两个主要因素。在 现 代 组 织中，由 ER P 支 持 的 M A S 使决

策管 理和决 策 控制更容易实 施，双方通 过 M A S 建 立稳固

的信息共 享 和成 本节约 共 享等相关 通 道，由 ER P 为合 作

双方 提 供 信息集 成 和 提 供超 越 交易过 程的分析工具 和 组

织协调工具，通过高质量的决策和控制信息提高双方的工

作效率。在 双方的合作过程中，通过 M A S，可以明确双方

与合作有关的各项经济指标，协调使用双方的各种经济资

源，调节控制相关经济活 动，评 价 考核各 合作事项的经济

业绩，保证成本管 理目标的实现，进而实现 对整 个供应链

产品成本的优化管理。■

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	（作者单位：南京理工大学经济管理学院）

			 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	责任编辑	刘	忻

由于诸多原因，融资难、担保难一直捆扰着中小企业的进一步发展。为此，笔者结合实际工作提出以下几点建议：

（一）加强中小企业信用担保体系建设。政府和相关部门要重视中小企业信用担保体系建设，把支持担保机构的发展作为促

进中小企业发展的平台，优化担保机构的发展环境，围绕中小企业信用担保体系的建设上落实好政府各部门的职责。同时对中小

企业信用担保机构的支持坚持“扶优促强”原则，对担保资金充足、担保覆盖面广、社会贡献大、风险防范效果好、信用等级高的

担保机构给予扶持。并可以考虑每年在部门预算中安排一定数额的资金，专项用于支持中小企业信用担保机构的发展。

（二）做大做强担保机构。主要包括做大做强政策性担保机构、积极发展民营担保机构、积极引导担保机构发展县城业务

和推进国有与民营担保机构的合作四个方面的内容。

（三）推动机制创新。具体而言包括：1.建立对中小企业信贷投入的激励机制。财政部门设立中小企业贷款风险补偿资金，

对向中小企业发放贷款的银行业金融机构给予一定风险补偿；对与担保机构合作好、中小企业信贷规模投放大的金融机构进

行奖励，鼓励金融机构按照国家产业政策和货币信贷政策扩大信贷规模，增加对中小企业的信贷投放和支持。2.建立中小企业“过

桥”还贷资金的周转机制。委托各地经济开发投资公司具体管理运作，设立专门账户、专款专用，为基本面好、符合国家产业政

策和信贷政策、资金周转出现暂时困难的企业按时还贷续贷提供垫资服务。3.建立中小企业贷款的快速办理机制。积极整合财

政、税收、银行、担保机构等优势资源，实施中小企业“绿色通道”工程，实现企业、担保、银行的快速对接，集中优势力量，促进

最具成长性的中小企业快速发展。4.建立银行、担保机构的风险共担机制。政府部门应鼓励金融机构与具备较高信用等级的担

保机构加强合作，适当提高担保放大倍数，对具体授信的担保放大倍数，由担保机构与金融机构协商确定。

（作者单位：山东省临沂市财政局）
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