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齐鲁石化热电厂是齐

鲁石化公司的自备电厂，

负责蒸汽、电力的生产和

供应等。建成投产 8 年来，

通过不断加强内部管理，

已成为中石化系统自备电

厂的排头兵，主要经济技

术指标位居全系统电厂前

列，部分指标已达到全国

电业行业先进水平。1994

年，他们在全厂实行目标

成本管理，抓住电厂降低

成本的关键环节，提出了

“节煤 1 万吨，节油 1 万

吨、节电 1 000 万度、节水

100 万吨”“四 个一”的目

标，在厂内建立“三个责任

中心”，实行“全员上岗”责

任目标分解，取得了可喜

的成绩。发电煤耗明显降

低，节煤 1.6 万吨，节约燃

料油 1.17 万吨，节电2 046

万度，节水 179 万吨，使发

电成本和蒸汽成本明显降

低，增加效益1 690万元。

一、强化效益意识，实

行全员目标成本管理

热电厂领导班子在多

年实践的基础上，充分认

识到，要适应现代企业制

度的要求，实现以较小的

投入创造较大的经济效

益，安全生产是前提和保

证，降低成本是基础，而要

降低成本，加强企业内部

管理、节能降耗是关键。为

此，他们根据本厂的特点，

建立实施了“三个责任中

心”（生产成本控制中心，

设备效率保障中心和内部利税核算中心）的管理体制，

将目标成本管理引入到生产经营管理的全过程，把成

本目标具体化到每个工作岗位和每个职工。三个责任

中心横向贯穿机关各处（科）室，纵向统帅各车间、班组

形成了以厂长为中心的，纵横交错的全员、全过程的目

标成本控制体系。

二、实行全员合同上岗，分解成本目标

为实现节能降耗、降低成本之目标，该厂在分析总

结以前年度管理工作的基础上，将厂内合同化管理进

一步引向深入，实行了五大系统（生产系统、设备系统、

经营系统、后勤系统和政工系统）、四个层次的全员合

同上岗管理，将节能降耗等指标通过签订部门和个人

经济责任合同明确下来，增强职工的责任感。在企业内

部建立并逐步形成了管理指标具体化，责任关系契约

化的激励和约束相结合的经营机制。

在具体落实、分解指标时，既考虑指标的全面性、

重要性，又着力于指标、任务的明晰性、可行性。合同中

不仅有技术指标、经济指标、管理指标，而且对工作作

风、劳动纪律、协作配合等方面也有具体明确规定。同

时，合同指标由上至下逐层具体细划，以全厂总目标为

基础，确定每个层次、单位和个人的具体目标或任务，

以个人和单位的具体指标的完成来确保全厂总目标的

实现。五个系统、四个层次合同指标总数达 1 721 项，

考核细则总数达 2 517 项。在确定指标、签定合同时，特

别注重了指标的科学性、先进性，加大合同指标完成的

难度，要“跳起来摘桃子”。

为了确保经济合同的权威性和严肃性，合同中的

每项指标，都有相对应的考核奖惩条款，所有奖金全部

纳入合同管理范围。建立了基层单位自查自考，管理处

（科）室专业考核和厂部职能处（企业管理处）综合考核

“三位一体”的考核体系，并在考核过程中实行跟踪管

理，做到标准从严，奖惩有据，责任清楚，合同兑现。在

考核兑现时，以合同指标和实际完成情况为依据，奖罚

严明，1994 年对未完成节能降耗指标的单位和个人扣

奖 45 910 元，年末对超额完成指标的单位和个人进行

了奖励。严格的考核和奖惩，极大地调动了职工节能降

耗的积极性，从而保证了目标成本的实现。

三、强化生产经营全过程管理、确保成本目标实现

为了确保达到目标成本指标，该厂深挖企业内部

潜力，把目标成本管理贯穿于生产全过程，用生产经营

过程每个环节小指标的完成来保证全厂总目标的实

现，创出了生产经营“两高一低”（产量高、效益高、成本

低）的好局面。1994 年全年发电、供汽分别为年度奋斗

目标的 121% 和 106%，实现利税比上年同期增长

25% ，发电、供电煤耗比上年同期下降较大幅度，全年

累计降耗增效达 1 690 万元。
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在原料采购上，他们采取 有力措施狠抓煤炭质

量。1994 年他们为了克服煤碳供应点多、中间环节多、

协作难度大、煤质监控等方面的问题，派出驻矿员、监

车员跟踪监督质量；同时对煤炭检收员加强培训，使其

目测准确度达到 ±100 大卡/kg，为快速判断煤质打下

了基础；做好入厂煤计量和煤质分析，减少亏吨降卡。

由于煤质的改善，为提高锅炉燃烧效率创造了有利条

件，同时，也减少了制粉系统和锅炉受热面设备磨损，

减少了设备故障，为安全生产和经济效益提高打下一

个坚实的基础。

在保证原料质量和安全稳定生产的基础上，进一

步优化生产要素配置，从负荷分配、运行方式、参数控

制和监盘操作等诸方面抓生产过程的整体优化和系统

优化工作，使机组实现大负荷、高效率运行，全面落实

节油、节电、节煤、节水措施。如：锅炉车间大幅度缩小

工艺参数控制范围，减少异常，稳定燃烧，多烧煤少烧

油，节能降耗关键设备汽机油汽率逐月上升，锅炉汽机

等重要设备运行周期延长。

为挖掘设备在节能降耗和提高经济效益上的潜

力，在保证设备安全性、可靠性的基础上，提高设备的

有效利用率。他们成功地运用了节压堵漏等技术手段，

多次避免了非计划停车，开创了机组辅机设备半侧运

行、半侧检修运作方式，大大提高了设备的利用效率。

同时，实施了设备状况超前预测、超前检修和超前管

理，增强了设备效率保障，设备有效利用率较中石化同

类企业高出 22%以上。

为了控制费用，降低成本，他们大力减少由外部承

担的维修项目，动员厂内职工自行承担。全年委托外单

位承担的修理项目费用总额从 1993 年的 1 200 万元减

少到 1994 年的 200 万元。

四、抓技术进步和技术改造，实现节能降耗增效

该厂在细化管理、优化生产的同时，紧紧依靠技术

进步和技术改造，狠抓节能降耗，以技术进步保证目标

成本的实现。他们先后对 2 #
、3 #

、4
# 炉实施了动压管改

造，对锅炉一、二次风进行了动压监测，为作业工人进

一步稳定燃烧，提高燃烧效率，提供了可靠的依据，对

降低煤耗起到了重要的作用；对制粉系统进行了改造，

不但增强了倒粉的灵活性，提高了磨煤机运行效率，而

且节省了燃料油，4 台锅炉每年节电 700 万千瓦时；锅

炉点火程控系统改造后，不仅操作安全方便，而且大大

减少了燃料油消耗量；完善投用了灰水浓缩装置，提高

了水灰比，实现了单组排灰泵运行，全年节水 50 万吨，

节电 200万千瓦时。这些技术措施的实施有效地保证

了节能降耗目标的实现。

1995 年他们决心在 1994 年取得好成绩的基础上，

向节能降耗“五个一”的新目标迈进，全年节煤 5 000

吨、节油 5 000 吨、节电 500 万度、节水 50 万吨，实现降

耗增效 500 万元，
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完善有价证券管理的做法

陈书国

有价证券是企业的一项重要资产，也是财务管理

的重要内容，有必要加以完善，其主要做法有：

一、完善管理制度。（1）依据国家证券管理条例，制

订证券的管理细则，健全管理制度，规范管理程序；（2）

建立人员交接监督制。经管人员工作调动办理交接手

续时，双方应当面核对、盘点、明确责任，并在移交表上

详细记录有价证券的有关内容（种类、购买时间、兑付

时间、票面金额、张数、证券号码）；（3）明确责任，落实

到人，做到民主理财，单位领导或财务负责人定期或不

定期随时检查有价证券库存实有数，以堵塞漏洞。

二、完善财务制度。（1）按有价证券种类、期限分别

设置明细帐或备查帐、纳入投资科目核算，详细记载有

价证券购买时间，票面价值张数、号码、兑换时间；（2）

建立有价证券保管制度，可以实行帐券分管，无论证券

多少，都应视同现金，存入保险箱内，对金额较大的，应

将证券交银行、保险公司或国债服务部门代保管；（3）

科学测定证券的预期价值，减少随意性、盲目性，对到

期的各种有价证券，应做到及时兑付，取得的投资收

益，要及时入帐。

三、完善审计监督制度。建立财务内部审计制度，

配备专职或兼职的内审人员，完善财务审计措施。对证

券购买的审批、保管、核算、兑付、出售都要进行审查，

以确保证券的安全。
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