
（一）要抓好企业基础 工作。从许多企业来看，生产经营环节的原始 记录、计量、消耗定额、质量

检验都很薄弱，这些基础 工作，恰恰是企业管理必不可 少的信息源。要做好这方面的工作，使企业的

基础工作建立、健全起来。

（二）要抓好企业内部财务制度建设。要把 力量组织起来，集中力量，用三年时间集中抓好企业

内部财务制度建设，全面贯彻财政部关于工交企业内部财务管理指导意见。山西省政府把企业内部

财务建设作为全省开展“转机制、抓管理、练内功、增效益”活动的一项重要内容来抓，一年来，省政

府主要领导亲自部署，财政部门加强宣传发动，各有关单位 密切配合，分级 负责，层层推动，监督指

导，严格检查验收，取 得了较好成效。目前，全省已有 80%的工业企业建立起了内部财务管理办法，

50%的企业按内部财务管理办法运行实施。要作出规划，使所有工交企业把内部财务制度普遍建立

起来。要扎扎实实地做 工作，防止搞形式主义。

（三）要抓好 成本管理。邯郸钢铁总厂 实行“模拟市场核算，实行成本否决”的目标成本管理方

法，将成本指标层层分解落实，达到挖潜增效的目的，1991 年到 1994 年，该厂成本连年下降，四 年

来实现利润增长 77 倍。石 家庄车辆厂将成本管理贯穿到设计、采购、生产、销售全过程，一切以 成本

为中心进行管理。在消化诸多减利因素后，连年完成上级 下达的利润计划指标，取 得了良好的经济

效益。由此 看来，只要眼睛向内挖潜，路子就会越走越宽，经济效益就会不断上升。提高企业经济效

益。

（四 ）要抓好 资金管理，并把它做为财务管理的中心工作来抓。宝钢在这方面的工作抓得很有成

效。宝钢内部成立 了资金结算中心，对资金实行统一调度，集中管理，不仅盘活 了资金，还提高了资

金的使用效益。1994 年宝钢实现利润 65 亿元，资金利润率 11.7% ，销售利润率 26% ，名列全国榜

首。目前，许多企业资金沉淀，资金使用分散，资金使用效益低下，只要注重从资金管理入手，抓好 整

个企业的财务管理，就一定能取 得成效。
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财会动态
全国财政系统商财处长会议在无锡召开简

讯

全国财政系统商财处长会议于 1995 年 4 月 22 日

至 25 日在江苏省无锡市召开。此次会议的中心议题是

以党的十四届四中全会精神为指针，贯彻落实中央农

村工作会议，全国粮食、棉花、化肥工作会议和全国财

政工作会议精神，总结 1994 年、研究部署 1995 年商财

工作。财政部商贸金融司司长皮兆根同志在会上指出：

1995 年商财工作的重点是紧紧围绕“米袋子”和“菜篮

子”两个主题，积极深化改革，加强宏观调控，大力组织

收入，合理控制支出，促进财政收支平衡。为此，他要求

商财系统积极参与粮食流通体制改革，促进“两线运

行”机制的建立；完善粮食储备制度，强化储备财务管

理；健全粮食风险基金制度，加强监督管理；改进粮食

补贴款拨补办法；实行“专户”管理；采取有效措施，消

化粮食财务挂帐；改革军粮管理体制，完善军粮财务管

理办法；建立、健全副食品风险基金制度，完善重要副

食品储备制度，落实好副食品补贴制度，配合有关部门

做好副食品供应工作。他说，商财系统的广大干部职

工，必须深刻领会中央精神，统一思想认识，把中央的

部署落实到本行业、本部门的实际工作中去，勇于探索

新的管理方法，同时加强商财干部队伍的建设和各项

财务制度的建设，努力完成 1995年各项工作任务。

（本刊记者）
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