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管理会计论坛

理活动划分为营销活动管理会计信息表

（如客户盈利能力表）、采购及供应商会

计信息表（如企业采购成本信息表）、运

营活动管理会计信息表（如航线设置及

管理损益信息表）、人力资源管理活动

（如员工、管理层绩效薪酬评价表）等；

③按照数据资料的来源可以分为内部管

理会计信息表和外部管理会计相关资讯

归集表；④按照管理会计报表层级可以

分为总表和辅助分析表；⑤按照企业级

次可以分为总部管理会计信息表和分部

管理会计信息表；⑥按照管理会计报表

使用频度可以分为常规性定期管理会计

信息表（如快报和全面预算执行进度分

析表）和项目管理会计信息分析表（如

船舶投资分析表）。现实应用中，可根据

上述不同的视角结合企业管理会计信息

需求，最终确定本企业管理会计报表体

系的具体内容、报表编报方式等。 

三、管理会计报表体系的运行

机制

财务会计报表体系运行更多依靠外

部强制性规范（包括会计准则、外部监

管机构等），管理会计报表体系运行则更

多来源于内部力量推动。正如管理工作

渗透于点滴之处，管理效益需要经历一

个量变到质变的过程才能得以显现。同

样，管理会计报表体系从设计到有效运

行，需要经历协调、否定、调整、完善的

反复过程，需要建立相配套的运行机制，

才能使管理会计报表体系得以推进和有

效实施。管理会计报表体系的运行机制

包括如下四方面内容：

一是高层推动、全员认知。管理会

计报表体系归根结底是为管理者进行

决策提供服务的，管理会计报表体系

推进和运行需要企业高层管理（特别是

“一把手”）发挥主导作用。同时，管理

会计报表体系的基础是对企业整个价

值活动进行分析，因此全体员工需要对

管理会计报表信息有大体一致的理解

和认识，才能保证报表数据的有效性和

决策关联性。

二是系统支持、阶段推进。管理会

计报表体系是财务会计信息系统与企业

管理信息系统的凝结，需要在企业（财

务和非财务）信息系统中通过技术手段

实现数据的获取、加工和归集、分析，

从而提高管理会计报表运行的效率和质

量。同时，管理会计报表系统应按照企

业需求的轻重缓急，制定总体和分阶段

的方案，“先易后难”、稳步推进。

三是树立标杆、激励相容。充分发

挥“标杆榜样”在管理会计报表体系运

行中的信号传递和显示功能，及时将管

理会计报表体系发挥作用的领域和成效

在企业范围内宣讲。按照管理会计报表

体系推进方案和阶段目标，明确不同责

任部门和责任人的激励和惩罚机制，激

发相关责任人员的主观能动性。

四是交流借鉴、共同促进。管理会

计报表体系是动态的、包容的。建立跨

企业学习交流的平台，有助于碰撞“火

花”、复制成功经验、降低失败风险，促

进企业自身管理会计报表体系的结构优

化和适用性提升。

此外，管理会计报表体系作为一个

开放的系统，其搭建和运行还受到外部

环境的影响，大数据、“互联网+”等外

部环境给企业提供了机会，管理会计信

息系统如何采集、加工和运用这些外部

环境提供的信息为管理决策服务？管理

会计具有较强的社会属性，管理会计信

息系统中注定存在不同利益方的社会博

弈，如何形成一种机制促进合作、实现

多赢？这些将是未来企业管理会计信息

系统和管理会计报表体系设计中需要思

考的前沿问题。
（本文作者系全国会计领军<后备>人

才企业类九期学员）
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用友网络发布全面解决方案精准落地营改增
图片新闻

近日，用友网络科技股份有限公司举行新闻发布会，发布营改增解

决方案，以助力企业快速、高效、精准落地营改增、实现税负平衡。用友

网络营改增全面解决方案将房地产业、交通运输业、现代服务业和生活服

务业作为重点服务的行业，主要包含会计核算调整服务、增值税管理平台

建设以及核心业务系统的改造与建设三大块。首先实现会计核算调整，其

次通过增值税管理平台将企业整个增值税税务管理起来，最后通过企业

现有系统的改造升级将整个企业增值税进项税流程完整地管控起来。有

条件的企业可以同时进行，也可根据现状选择使用其中的某一个或者某

两个解决方案。                                                                                （本刊记者）
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