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推动我国管理会计发展的几点建议
穆秀平 王开升■

相比我国管理会计的发展，国际

上管理会计的发展起步较早、方法更为

先进。从国际上管理会计的发展历程来

看，其主要呈现出以下四个特点：

一是理论界和实务界有机结合、相

互促进。实务界是应用管理会计的主

体，具有运用管理会计进行企业管理的

内生动力，可通过总结、提炼企业实践

创造出更先进、实用的管理会计工具，

如泰勒的科学管理方法、杜邦分析体系

等。理论界具有通过运用经济学、管理

学等理论模型进行理论创新的优势，如

平衡计分卡、作业成本法等，这些管理

会计理论最终要应用于实务界，得到实

务界的检验和良好应用后才能更好地推

广。二是管理会计的发展是一个持续推

进的过程。在发展过程中要根据经济环

境的新发展引入新方法来支持先进的生

产。既要继承原有的、优秀的管理会计

理论和最佳实践，又要实现管理会计的

新发展。三是管理会计的目的是为企业

创造价值。从国际上管理会计的发展来

看，其主要侧重于服务企业内部，为企

业创造价值。四是管理会计与战略密切

结合。战略的制定需考虑外部环境发展

趋势、内部资源条件、客户需求变化等。

管理会计要为企业创造价值，必须与企

业战略相结合，平衡计分卡就是将战略

与微观运行有效结合的工具。

借鉴国际上管理会计的发展历

程，笔者对我国发展管理会计提出以

下建议：

一是应正确处理好财务会计与管理

会计的关系。财务会计和管理会计是会

计的两个重要分支, 相辅相成、缺一不

可，处理好两者之间的关系是更好地发

展管理会计的前提。在服务对象方面，

财务会计主要侧重于对投资者、债权人

等外部单位和人员提供财务信息，管理

会计则主要为强化单位内部经营管理、

提高经济效益服务，在此过程中，投资

者、债权人等对会计信息的需求和关注

也对内部管理和管理会计提供有益的借

鉴。在创造价值方面，管理会计通过解

析过去、控制现在与筹划未来为企业创

造价值，财务会计通过确认、计量、记录

和报告等程序提供真实的会计信息、为

投资者提供决策支持、提升资本市场形

象，也可为企业创造价值。

二是提高企业高层管理者对管理会

计的重视。企业管理会计能否得到发展

并发挥作用与企业高层管理者的重视程

度密切相关。管理层的积极支持和大力

推动有利于整个企业自上而下形成实施

管理会计的良好氛围，否则难以落到实

处。笔者认为，财务部门有责任积极向

企业高层管理者及时汇报财政部推进管

理会计的相关部署以及强调管理会计的

创新对本企业发展的重要性，使之真正

认识到管理会计对企业管理的价值，进

而主动全面地支持管理会计的实施。 

三是应提高企业财务领导地位和

财务人员素质。在西方国家，CFO在公

司较高的地位使得企业管理会计工作的

推进较为容易。但在我国，总会计师或

CFO在公司中的话语权并不大，间接导

致了财务部门在企业中推进管理会计等

有关财务管理工作的难度较大。笔者认

为，要改变这一局面，一方面，财政部等

有关部门需采取有效措施提升总会计师

或CFO的社会影响力及其在企业中的

地位，使之在社会和企业中拥有更大的

话语权，发挥更大的作用。另一方面，总

会计师和CFO需持续提升自身素质和

能力，包括系统思维能力、战略规划能

力、领导力、创造力、沟通能力、人力资

源开发能力、合作精神、良好的知识结

构等，同时提高创新意识，参与战略管

理，为企业创造价值。此外，财务人员也

应努力提高自身业务素质，熟练掌握各

种管理会计工具，包括战略决策与战略

管理会计、产品生命周期理论、公司风

险管理、平衡计分卡、经济增加值等。

四是应把握好管理会计为企业创造

价值的根本方向。要通过管理会计更好

地为企业创造价值，笔者认为，首先要

提高会计数据的相关性。根据管理层等

信息使用者的管理需求，收集、整理、分

析企业内外部资料，将数据转变为真正

对企业决策有价值的信息。其次要提高

信息的预测性。因为预测性、分析性越

强的会计数据越有价值，所以应通过“原

始数据—— 标准报告—— 特殊报告—— 

带分析的描述性模型—— 预测模型—— 

管理优化”的整个流程增强信息的预测

性。此外，要注重信息的全面性。信息

收集要涵盖包括顾客和股东等利益相关

方在内的各种财务和非财务信息，这样，

管理决策才能以顾客为中心，满足顾客

所需，削减成本时也能够有所区别，避

免不加区别地削减研发费用等成本导致

削弱了长期可持续发展能力。

（作者单位 ：中国石油天然气集团公司

财务部）
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