
Finance & Accounting

2016 24·财务与会计 41

馈控制可以由作业预算来实现，这一点在 Kaplan 教授的相关

专著中已经说明 ：“通过预期流程效率以及业务结构和数量的

变化，作业预算（ABB）能够让企业预测出资源需求的变化”。

管理人员可以将估时作业成本法的模型作为着力点，用以预测

资源需求。这些预测能够给管理人员提供相关信息，用于调整

未来资源供给及相关开支，从而符合资源需求。此外，与传统

预算不同的是，由于估时作业成本法以时间方程作为核算工

作，具有清晰、便于理解的优点，那么在估时作业成本控制体

系下的作业预算也将更加简单明晰，具体建立作业预算的相关

理论步骤为 ：根据企业现状建立估时作业成本法的核算模型 ；

计算相关的产品以及服务的获利能力；在转移定价、流程再造、

顾客定义等方面做出相关决策 ；根据可能提高的获利能力，预

测下期的产能及销售量 ；计算满足预期产销量的资源产能需

求 ；与本期的相关数据比较，做好供应下期资源的准备。

2. 估时作业成本系统的过程控制与反馈控制。之所以将过

程控制与反馈控制两者结合在一起进行阐述，是由成本体系自

身与估时作业成本法的特性决定的。对成本体系自身而言，要

设计一个能够在过程中改进成本管理的成本控制体系是很困

难的，成本的特性决定了在只有在相关成本发生并且出现问题

的时候，相关的控制手段才会产生作用 ；而从估时作业成本法

的特性来看，由于估时作业成本法采用时间方程作为控制的工

具，相对简便，因此在出现问题的时候能够最大限度地做到相

对及时地改进，从而减少成本失控可能性。

具体而言，可以采用以下方法 ：一是在确保工作目标合理

的前提下，设立监控程序与反馈机制。笔者认为可以通过开发

流程管理量表来对运营流程起监控作用。通过采用调查、访谈

等一系列管理会计的研究方法来考察成本管理中各种前因变

量、中介变量与调节变量对估时作业成本法实施与绩效结果间

的关系，从而设定相应的绩效标准，进一步提升企业的成本管

理水平，为适应现代化的竞争奠定基础。当然，具体的量表开

发与相关指标的设计，还有待于日后更深层次的研究。

二是建立非正常残次品监控机制。一般而言，制造性企业

内部都存在“良品率”指标，用来衡量本企业生产可供销售产

品的能力。“不良品”即企业在生产过程中出现的正常损耗。而

由于上述理论的存在，可能会出现计划之外的残次品，导致的

结果就是企业“良品率”下降。因此，企业应当建立非正常残

次品监控机制，若存在多批次产品的良品率低于企业平均水

平，企业管控部门可根据生产作业流程，将由此产生的成本计

入估时作业成本法的成本内容中进行分摊，促进作业执行者改

进生产。
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中国注册会计师行业党委

学习贯彻十八届六中全会精神

图片新闻

不久前，财政部党组成员、部长助理、中国注册会计师

行业党委书记赵鸣骥主持召开注册会计师行业党委会 , 学习

贯彻党的十八届六中全会精神，研究行业党建下一步工作。

中国注册会计师行业党委委员参加会议，中注协班子成员列

席会议。赵鸣骥要求，一要认真学习宣传贯彻党的十八届六

中全会精神，要全面领会精神实质，加强学习宣传贯彻工作

的组织领导，结合工作实际抓好学习贯彻 ；二要深入开展“两

学一做”学习教育 ；三要扎实推进“两个覆盖”工作 ；四要巩

固扩大“创新服务年”主题活动成果 ；五要研究谋划好 2017

年行业党建工作，要加强调查研究，坚持问题导向，注重工作

创新。
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