
政、农行联合办理资金投入的有关手续，掌握资

金投入总体规划的同时，还委托财政部门负责

拨、借款的具体投放和回收，农行负责专项贷款

的放贷和回收。县开发办还与财政、农行联合印

发了“项目拨借款管理办法”，使项目单位做到

有章可循，规范化用款，促使资金在投放中走直

路，快周转，高效益。在项目实施中，他们还建立

了项目资金监督检查制度、定期审计制度、财务

跟踪检查制度等，形成多部门齐抓共管，多环节

联合监督的局面，避免或减少了项目资金在投

放与使用中发生违纪问题。

财务管理

从领导机关做起  

从点滴节约入手

严建华  唐诗增

“从领导机关做起，从点滴节约入手。”这是

湖北省孝感地委、行署机关带头过紧日子的基

本作法。这种作法既转变了机关作风，也收到了

较好的节支效果。去年 1 至 10 月份，地委、行署

机关会议费、邮电费、差旅费、车辆维修费、房屋

修缮费累计比上年减少 19.4 万元，下降 17%。

在地委、行署机关的带动下，全区行政支出的增

长幅度呈明显减缓趋势。

孝感地委、行署领导强调，凡是要求下面必

须做到的节约节支，领导机关要带头做到。地

委、行署还联合制定下发了《关于加强机关管

理，控制行政经费开支的规定》。同时，要求各

部、办、委、局结合工作实际，制定出具体管理办

法，认真贯彻执行，把节约节支的指标落实到机

关各项工作中去。

建立文件交换传递网络，这是他们为节省

不必要开支的一个做法。1990年初，地委、行署

联合建立了文件交换站，地直机关发文，一般都

通过交换站交换。发往各县市的文件，由来往各

县市办事的人员捎带。急件、密件由通讯员传

送。实行这个办法以来，一年节约邮资 1.5 万

元，有效地纠正了公文在机关邮寄转圈的不良

现象。

为减少会议费支出，地委、行署和各部、办、

委、局都注意严格会议预算，控制会议次数、规

模和时间。能合并召开的会议就不开两个，能一

天开完的会议就不过夜。如地区财办召开全区

财贸战线优质服务表彰会，利用地区商业局开

工作会的机会，“就汤下面”，两会合并召开，一

次就节省会议费 3 600 元。地委宣传部把一天

能够开完的会安排在上午九点开始，下午五点

前结束，使各县市的会议代表一般当天就可往

返。各部、办、委、局召开业务工作会议，尽量安

排在机关会议室或办公室进行，一般不租宾馆

会议室。去年 1 至 9 月份，各部、办、委、局共支

出会议费 7.6 万元，比上年同期减少支出 0.8

万元。

他们还实行了出差计划管理的办法，要求

各单位业务科室每月向秘书科报送出差计划，

对不同业务科室，在同一月份到同一地点出差

的计划，秘书科与有关科室协商，尽量由一个科

室派出人员办理几个科室的事情。

为节省行政开支，地委、行署机关还特别注

重点滴节约。如要求办公室不准使用电水壶、电

取暖；除打字室外，其他地方不允许使用 100瓦

以上的电灯泡，杜绝长明灯；尽量减少公用自来

水龙头，避免长流水的浪费现象。

中
国
财
政
杂
志
社


	财务管理
	从领导机关做起  从点滴节约入手




