
案件、查结案件、回访、典型案例等

五个子栏目。在各个栏目的具体案件

中，都按照标准的程序进行管理和反

映，包括确定检查对象、下达检查通

知书、检查方案、检查组长日记、检

查报告、检查报告预审意见、案审委

审查意见、检查结论和处理决定、整

改回访等步骤，均通过在系统中的及

时记录来实现流程控制、网上透明反

映的标准化管理。三是实行全过程的

控制和监督。运用业务管理信息系统

进行标准化管理和透明化反映，办、

处领导可以随时督导工作进度、深度

和质量，对于监管事项的相关数据或

历史数据也能方便地随时查询，有利

于对全办的监管工作实施有效的监控。

由于本系统对全办干部公 开，所有干

部都可以监督了解别人的工作情况并

受其他人的监督，检查案件预审部门

能够同步复核检查内容。这样将业务

操作置于阳光下，有效防范了暗箱操

作所带来的廉政和道德风险。

三、管理民主  监督全面

通过制度建设和制度的刚 性执

行，以及业务工作管理模式的改革创

新，特别是信息平台的建立，突破了传

统管理的单向、零散、个性化传递信息

的模式，使每个经办人员办理的业务

事项都能客观、及时地反映出来，从而

为实现对日常工作全过程的监督提供

了手段和条件。在提高财政监督效率

和水平的同时，也对权力的运行形成了

“流程严密、责任清晰、公开透明”的

监督制约机制，有效地促进了机关廉

政建设。之所以能形成这样的局面，除

了大家的主观努力外，主要有三个条件

因素。一是管理到位、信息充分。由于

制度建设先行，尤其是执行的刚性化，

使大家在制度面前一律平等，个人的

弹性操作空间很小。而信息管理平台

所接纳和提供的业务和管理信息比较

充分，基本达到了全面性和时效性的

要求。二是公开透明、事实清楚。由于

专员办将每个干部的工作都作了透明

化的反映，一个人的工作轨迹及其在

一个时间段内的工作数量、效果都比

较清晰。如每个干部都要将本人在一

个季度内所做的各监管事项工作情况

整理出季度监管手册在网上列示，手

册的记录内容按照办里的统一要求反

映，即个人在季度内对某监管事项所

做的工作、发现的问题、采取的措施、

取得的成效、下步工作意见等，大家都

可以对照手册和系统的各项工作信息，

一一进行核实，做到有据可查。因此，

每个干部在某个时段乃至一年中的工

作表现和廉政情况，其他人都可以通

过平台做出基本客观的评判。三是充

分民主、公认度高。由于将每位干部

的工作情况在系统平台作了充分的反

映，使大家可以根据日常共事了解和系

统信息数据做出判断的条件下，办里

按照充分发扬民主的原则，开展对季

度监管手册网上评优，每个人在网上

无记名投票评选前三名作为季度优秀，

并从技术上设定限制多投、少投或重

复投票等措施，确保评优的公正合理。

从实行一年多来的情况看，评判的过

程和结果完全符合大家公认标准，使

干部之间互相学习、取长补短、积极上

进的氛围更加浓郁，较好发挥了相互

监督制约和努力争创良好工作业绩的

作用。
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云南永平：农村通达公路建设形势喜人

进入春季，云 南省大理州永平县高寒山区村

民积极 开挖村组公 路。2008年，永平县继 续把

农村公 路 通达 工 程作为五项惠民 工 程之一，投

入 3175万元 公 共财政资金，完成东庄、金河、安

吉等乡镇 14 条农村通达公 路建设工程。  （杨福军

  摄影报道）
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