
理财广场

艰苦创业  争创一流

——仪征市供销合作总社持续保持良好的发展势头

俞宏松

艰苦创业是我党的优良传统。仪征市供销合作总

社建社 40多年来这个传统不仅没有丢掉，反而更加发

扬光大，不断赋予其新的内涵和生命力。特别是在改革

开放中，该社把艰苦创业精神贯穿于深化改革、加强管

理、发展社办工业、增强企业发展后劲之中，成为干部职

工自强不息、锐意进取、争创一流业绩的持久动力，推动

着供销社经济持续、稳定、健康地发展。1996年在宏观

经济继续偏紧、市场持续清淡的困难形势下，仍保持了

较好的发展态势。全系统完成商品销售 8.8亿元，比上

年增长 7.3% ；实现综合经济效益 1 317.3 万元，与上年

基本持平；亏损企业由上年的 7 个减少为 1 个，全系统

经济增长质量得以提高。

一、加强企业管理，提高企业素质

管理出效益，管理也是生产力。加强企业管理是艰

苦创业的重要体现。近几年来，该社十分注重将深化改

革与加强企业管理有机地结合起来，坚持从严治社，科

学管理，使企业各项工作逐步走上制度化、规范化和科

学化轨道，提高了企业整体素质。
1.积极开展以清商品、清资金、清人员和清“蛀虫”

为内容的四清活动。为了摸清家底，夯实管理基础，该

社在全系统广泛开展了清商品、清资金、清人员、清“蛀

虫”的四清活动。市总社周密部署，落实人员抓进度，落

实措施抓清查，落实责任抓处理，1996 年全系统共清出

有问题商品 1 456万元，已处理 983 万元；清出有问题

资金 616万元，已处理 223万元；精简科室人员 32人，

解除长期挂名不上班人员合同 21 人，辞退临时工 61

人。通过四清搞实了家底，堵塞了漏洞，优化了资金结

构，提高了劳动生产率，净化了企业风气。
2.坚持不懈地抓好水电费、电话费、医药费和招待

费四费管理。从 1995 年开始，该社就要求小家庭、承包

门店单独装水电表，按表收费，谁用谁承担；办公电话要

安装控制器或计费器，严格禁止公话私用，谁使用谁付

费；医药费实行按工龄及工资比例按月发放，包干使用，

超支单位与个人按比例承担；招待费实行一支笔审批，

每月公布开支情况，接受监督。这些管理制度实施后，

效果十分明显，1996 年全系统水电费、电话费、医药费

和招待费分别比上年节约 20% 、31% 、32% 和 15% ，共

节约开支 73.3 万元，增加了企业经济效益。谢集、十二

圩、马集供销社等亏损企业通过狠抓管理，节约四费，成

为扭亏为盈的有效途径。月塘麻纺厂原来是一个资不

抵债企业，市社派人去帮扶后，严格企业管理，定人定

岗，定岗定责，定产量定收入，把好质量关，当年扭亏为

盈，1996 年实现综合效益 62万元，成为月塘乡创利大

户。
3.加强领导班子建设，优化领导班子结构。10多

年来，该社引入竞争和风险机制，推行领导干部任期目

标责任制和聘任制，坚持干部以效益定升迁。对企业主

要经营者每年下达四个档次的效益指标，实行联利计

奖，完成奖励，超额分成，缺额赔偿。同时坚持领导干部

离任审计与任期承包经营效益审计相结合，以政绩论英

雄，做到能者上，平者让，庸者下。1996 年全系统开展领

导干部审计 11 次。通过审计暴露了问题，查清了责任，

对有关人员进行了严肃处理。一年来，调整正股级以上

干部 54 人，其中提拔 25 人，平调 23人，降职免职 6

人。在企业改制中，又进一步深化干部制度改革，改经
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营者聘任制为选举制，由股东民主选举“两会”领导人。
近年全系统 49 个改制企业中，有 46名职工被选入“两

会”机构，其中有 4 人当选董事长并兼任经理，在一定程

度上优化了领导班子结构，增强了领导干部风险意识、

竞争意识和责任意识。

二、转变经济增长方式，提高企业经济运行质量和

效益

近几年来，该社积极推进两个根本转变，深化产权

制度改革，优化经营结构，多角度、全方位开拓经营，经

济增长方式由单纯的商品经营向商品经营和资产、资本

经营相结合转变，由单一的传统经营向多元化规模经营

转变，由外延扩张粗放型经营向内涵挖潜集约型经营转

变，形成了适应市场经济发展的经营新格局，提高了经

济运行质量和效益。
1.突出营销手段，转变营销方式。城区公司商场和

大型供销社商场，在激烈的市场竞争中，敢于突破原有

的思维定势，面向市场，面向消费者，改变传统的营销模

式，破墙开门，变封闭式柜台为开架自选，增加品种，降

低价格，服务承诺，极大地方便了顾客，扩大了销售。到

目前为止，全系统已开办有一定规模的超市 5 家，销售

额比以前明显增长。

2.以市场为导向，调整结构，开拓经营。主要是扩

大三个比重：一是扩大工业物资经营在总销售额中的比

重。近年该社先后创立了供销物资有限责任公司、供销

工业物资公司、供销五交化公司和汽车农机配件公司等

8 个专业公司和 10 多个经营部，建立了购销基地和销

售网络，1996 年工业物资销售额达 3.2亿元，扩大了工

业物资的销售比重，拓宽了经营领域。二是扩大外购外

销比重。由固守本地市场向市外省外市场开拓，拓展了

经营空间。目前全系统有总经销总代理企业工厂 32 个，

品种达 200 多个，销售达 2 000 万元，建立起了大市场、

大流通、大买卖的经营体制。三是扩大市场零售比重。
先后在城乡市场新建了 15 个大型商场，营业面积达 3

万平方米，经营品种齐全，式样新颖，价格低廉，有效地

扩大了商品零售额。1996年全系统零售额达 1
.
3 亿元，

比上年增长 10.5% 。

3.以集约经营为目标，开展资产 、资本经营，提高

经济增长质量。该社在企业改制中，推行 了“增量扩股，

存量折股，先售后股，售租结合”为 主要形式的股份合作

制改造，先后有 11 个企业改制为股份合作制和有限责

任公司，有 16 个企业实行抽本承包，有 18 个企业推行

租赁经营，募得股金 520 万元，抽回本金 830 万元，社有

资产存量折股 4 561 万元，社会投资入股 603万元，形

成了多元产权结构。改制后企业转换经营机制，向资本

经营发展，开发闲置固定资产 270 万元，盘活沉淀资金

430万元，优化流动资金 1 320 万元，提高了资产使用效

率。全系统三年来资产增值 919.3 万元，增值率达

68.3% ，极大地巩固了供销社艰苦创业的根基。

三、增强企业实力.加快经济发展步伐

改革开放以来，该社坚持把发展的立足点放在自力

更生上，激励干部职工艰苦创业，奋发进取，争创一流业

绩，走出了一条自强自立，振兴发展之路。
1.调整资本结构，促进基层社扭亏增盈。近几年

来，微亏基层社逐年增多，严重影响供销社的发展，为

此，市总社在学习外地改革经验的基础上，从 1994 年起

在基层社大力推行了抽本承包改革。改革后，由于职工

以劳动者和资产占有者双重身份成为供销社企业主人，

极大地调动了经营积极性，一些亏损企业从盘活闲置资

产入手，增收节支，大打扭亏翻身仗，成绩十分显著。
1996 年 7 个企业在扭亏 240 万元的基础上，盈利 120

万元，摘掉了长期亏损帽子，使企业焕发了新貌。
2.立足高起点，追求新目标。该社注意正面引导，

树立奋发向上的好风气，促进效益好的企业永不满足，

年年创佳绩。市棉麻公司在本地无棉花资源，全国棉花

市场疲软，效益大滑坡的困难形势下，公司经理与职工

一起，顽强拚搏，1996 年完成销售 1.4亿元，实现综合

效益 151.8万元，分别比 1992年增长 3倍和 1.2倍，连

续两年被市委市政府评为“双文明单位”。在这些先进

企业的影响带动下，一些企业纷纷自我加压，奋发进取，

敢为人先，推动了经济发展上台阶。1996 年有 96% 的企

业完成了承包任务，出现了经济全面增长的好势头。
3.加大投入，增强企业发展后劲。近几年来该社先

后筹资 4 600万元，新建了 15座式样新颖造型美观的

大型商场，购置多部运输汽车，建造 13 200 平方米的仓

储设施，新建 12座加油站，更新柜台货架，调整柜台布

局，装璜门面、店堂，形成了良好的购物环境，增加了市

场吸引力。1997 年市总社计划开发城乡房地产业 10 项

工程，总面积达 2.1 万平方米，建成后将大大增强供销

社经济实力和发展后劲。
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