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关于账龄分析表的
对比及结果分析

杜景深

账龄，即账的“年龄”，主要是针对企

业内外部的债权债务而言。账龄 分析表

通常需要对某时点的报表项目余额进行拆

分，将相同年龄的账款归集到一起进行

列示。目前较为常用的是应收和应付账款

账龄 分析表（但当预收和预付账款在企业

核算过程中使用率较高，也会根据管

理需求加以 关注），对于应收和应付账款

还可以 进一步细分，如 将应收账款 龄

分析表进一步按客户或清收责任部分划

分。一般情况下，为了保证信息的全面性，

企业会在分客户列示的应收账款账龄 分

析表中在每一客户的余额信息后标注责任

，从 而达到两表合—的效果。

在具体分析时，不能单纯地看某
一

时

点的一张报表，而应将不同时期的账龄分

析表对比来看，以快速有效地掌握报表

所包含的管理信息，动态地把握报表的变

化，达到分析趋势、甄别错弊的目的。

( —)应收账款账龄分析表两时点

对比及结果分析

将两个时点的应收账款账龄分析表

进行对比后，会有以下两种结果：

1.远期账款增减。远期账款减少，

往往是呆账或者坏账在“账销案存”的

情况下，由于债务人财务状况好转，款项

又有回收，或者远期的账款申请成为坏

胀而进行账面摊销，从 而使账面远期账

款减少。远期账龄账款增多则表明随着

时间的推移，企业前一胀龄段的账款数

量随时间流逝移入本段账龄，此时管理

者应分析账款增加的原因，划分清收责

任，重点控制远期账款的规模。

2.近期账款增减。此种情况下，管

理者需要对比业务规模的变化 情况如主

营业务收入的变化 情况，确定是否因业

务的增减变动造成了近期账款的增减。

如果应收账款与主营业务收入呈反向趋

势，如业务规模放 大，应收账款近期余

额减少，则表明企业应收账款回收力度

较大，同时也可能是由于市场供不应求

导致卖方市场趋势或现销业务增多等外

部因素的影响，因此管理者需要分析其

真实原因，并据以 采取相应的措施（如实

施收款激励，对回款及时的销售人员 或

销售支持人员加以 奖励等）。反之，如果

企业业务规模减少，应收账款近期余额

却不断增加，则可能存在企业内部回款

不力或外部客户信用期延长等情况，此

时管理人员需要及时捕捉资金管理方面

的警报信号，并据以 采取催收、考核扣

款等管理手段以 改变现状，以免加大坏

账风险。另外，即使近期账款与业务增

长呈现出同样的趋势，也需要关注应收

账款的增幅，避免销售人员在预算考核

的压力下，人为增加客户的结算期，影响

企业资金回笼的及时性。

（二）应付账款账龄分析表两时点

对比及结果分析

与应收账款账龄分析表两时点对比

方法类似，应付账款两时点各段帐龄数

据对比后，也会有两种结果。

1.远期账款增减。远期账款增加的

原因可能是企业应付账款随时间推移所

致，与此同时，也应分析与供应商合作的

状况，并进一步了解是否为多计成本的会

计差错所致，对于这类会计差错，还有必

要结合远期账款所处年份的预算指标及

完成情况进行进一步的分析，确定是否

由于企业下属的部分利润中心 受预算指

标限制，人为多计成本、将当年利润转移

至以 后年度确认，管理人员需要确定是

否追溯分析历史时期的情况，并要求当事

人予以确认，及时对会计差错进行更正。

远期账款的减少也需要管理者重点

加以 关注，其减少的原因主要为：根据

现行制度转至营业外收入或供应商因账

务结算差错，通过正式渠道进行账款追

索。管理者应关注除上述情形之外的远

期债务异常减少所存在的风险 ：一是对

远期账款进行付款可能为资金套现或账

外使用，损害企业的整体利益；二是对

远期债务进行核销使之与远期债权对

抵会掩盖坏账损失，从 而逃避企业授权

审批程序，同时也有可能掩盖人为调增

收入和成本的行为，造成规模放大的假

象，美化预算结果。

2.近期账款增减。如前述应收账款

近期账款的增减一样，应付账款近期账

款增减也需要结合业务规 模的变化 来

看，当业务增长时，企业所需要投入的

成本增加，应付账款的规模就有可能增

大。同时，从资金管理的角度，在不影响

自身信用水平的情况下，企业短期债务

越大，所保留的现金浮游量越多，对企业

自身资金周转的效率和效果的支持就越

大，所以也不排除短期债务增多的有利

方面。当然，审慎的管理者会更关注拖

欠短期债务所产生的负面影响，如是否

会影响合作供应商的积极性、是否会影

响原材料的供应时效和生产进度、是否

会有悖于所订立的合同而产生违约风险，

等等。

同理，近期应付帐款规模与业务增

减水平的反向变动也存在一定的风险，

比如 ：业务规模增长时的近期债务规

模下降，有可能会使企业因付款过度而

导致资金链断裂；而业务萎缩 时的近期

债务规模上升则有可能会产生供应商信

用风险，影响企业在供应商领域的声誉

和形象，甚至影响生产进度。
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