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分享空间

浅析财务共享运行中的问题及建议

属机构，财务共享中心都面临优化整

合信息系统、加强流程管理、科学合

理设计绩效考核机制激发员工创造力

的任务，以及面临市场认可和生存的

的压力。在集团内部要合理制定收费

标准，提高服务水平和品质，在集团

外部要进行大胆开拓，这都需要一批

既懂专业又懂市场的复合型人才。

4.财务共享中心的管控作用没有

得到很好发挥。各单位的合同谈判、

签订都是业务单位在操作，业务合同

签订后进行付款及挂账业务时共享中

心才接触到合同，一些关键的合同条

款可能不符合财务共享中心的要求，

但根据合同业务单位必须履行付款义

务，否则就要承担违约责任，这时业

务单位会对财务共享中心施加很大的

压力，共享中心往往陷入被动境地。

5.财务共享中心提供有价值信息

的能力还有待提高。不少企业以为上

了电子报账系统就实现了财务共享，

其实电子报账系统只是实现了业务单

位报账的电子化和远程化，业务端的

大量业务数据并没有和财务共享中心

实现共享。财务共享中心虽然也进行

各种分析，但这种分析只是财务层面

内的分析，无法描绘业务的本质，对

整个集团的经营不会产生多大价值。

6.一些业务不适合财务共享模

式。比如国际贸易业务，国际贸易业

务中要进行各种各样的财务决策，

如采取什么付款方式，选取银行推

出的哪种贸易融资产品最有利，如

（一）财务共享中心运行中呈现的

新特点及面临的问题

1.共享中心面对的核算业务越来

越复杂，其业务不再是标准化和简单

的重复劳动。比如目前很多大型企业

集团采取产融结合战略，金融产品的

持续创新对会计核算的要求越来越

高，财务共享中心人员处理此类业务

时，必须仔细研究合同条款，并与业

务单位相关人员认真沟通，在摸清管

理层的管理意图基础上，才能结合会

计准则进行职业判断。此外，企业集

团越来越呈现多元化发展的特征，集

团内部的企业不仅行业有差异，规模

和管理方式也存在差异，一些业务如

果完全标准化，也会遇到问题。

2.财务共享中心受业务单位经营

风险的影响越来越大。例如在资金结

算收款业务中，如果业务单位收到的

是交易对手支付的商业承兑汇票，则

商业承兑汇票出票人的经营状况、信

用状况便是一项潜在风险。财务共享

中心很难准确判断和应对此类风险，

而当风险发生时，往往认为财务共享

中心要对此类风险负责。又如在年终

决算时业务单位将已经取得的发票推

迟到第二年报账，还有的业务单位提

供不正确的资料，而财务共享中心人

员无法做出正确的判断。

3.财务共享中心对高层次人才的

需求越来越大。目前国内已经有财务

共享中心进行了公司化运作，但不管

是公司化运作还是作为集团公司的下
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何规避外汇风险等。对业务单位来

说会计核算只是这些前期决策行为

的结果，如强制把这种业务纳入财

务共享中心，不仅加重了共享中心

人员和业务单位的沟通成本，最终

意义也不是很大。

（二）完善财务共享的几点建议

1.拓展财务共享中心服务的内涵

及外延。财务共享中心不应把业务局

限为提供标准化的服务，应结合会计

准则和各企业的行业特点、经营特

点和风险特征为各个企业提供服务。

比如对制造企业，应重点关注其生

产和成本核算流程；对高风险的金

融企业，应重点关注其业务模式创

新带来的风险影响；而对那些财务

管理性强的行业可暂时不纳入财务

共享中心核算。

2.业务前移，加强财务共享中心

与业务端的融合。目前财务共享的很

多作用发挥不出来，其实问题出现在

业务前端，财务共享的核算端和业务

端没有很好地联系起来，导致财务共

享上线后沟通不顺畅。财务共享中心

信息系统建设应以电子报账系统为圆

点，不断向外延伸，向业务延伸得越

远，业务融合的水平就越高，财务共

享的作用就能更好体现，届时才能利

用各种业务数据和财务数据进行大数

据分析，为整个集团业务流程再造和

管理层决策提供有价值的信息。
（作者单位：兖矿集团共享中心）
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