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天津移动在前两个阶段内控管

理 的 基 础 上，对 照 COSO 的 全 面 风

险管控体系和国资委《中央企业全

面风险管理指引》要求，组织开展了

重大风险管控项目评估，促进风险

管理工作与业务的深度融合，以风

险 评 估 和 风 险 应 对 为 主 要 关 注 点，

不断完善其风险体系和内控体系建

设，构建了全面风险管理视角的内

控体系。

1. 深化风控文化

天津移动将风险管理文化建设纳

入企业文化标杆管理体系，从制度层

面保障风险管理文化的建设，并将风

险管理与绩效考核相结合，对于不符

合风险管理要求、违反商业道德和诚

信原则的行为进行处罚，促进风险责

任的落实。公司管理层和风险管理专

职人员作为传播企业风险管理文化的

两种基本力量，分别通过自上而下和

由点及面的推动方式，传播公司的风

险管理文化。同时通过风险管理文化

建设与培训，风险管理意识日趋深入

人心。

2. 构建风控体系，提升管理水平

天津移动以国资委发布的《中央

企业全面风险管理指引》中确定的风

险分类为参考，结合企业行业特点及

其实际业务情况，将主要风险划分为

战略风险、财务风险、市场风险、运

营风险、法律风险和信息技术风险等

六类，并从这六类风险角度出发，营

造企业自身文化。同时，公司通过梳

理各业务和内外部环节存在的风险，

健全风险防范制度，构建风险防范体

系，实现了风险评估、制度设计、执

行、监督检查及报告的闭环管理的新

提升。此外，公司通过风险量化分析

工具及效益评价开展风险评估，建立

风险评估标准，完善了制度设计，通

过专项风险管理、建立风险信息数据

库方式增强了监督检查重点，通过定

期编制全面风险管理报告提升了风险

管理水平。

3. 关注重点风险，内控业务对标

随着天津移动管理日益精细化，

相关内控要求与业务制度也在持续优

化更新。在生产经营过程中，公司运

用正向、逆向思维，梳理内部控制制

度和业务管理制度，查找设计不合规

或两者不一致的内容，进而保持内控

要求与业务制度匹配。目前，公司已

实现全部内控业务流程近 400 个控制

点的对标，并将此项工作纳入内控常

态化管理工作范围。
（作者单位 ：天津移动财务部）
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国际会计准则理事会主席汉斯●胡格沃斯特

在厦门国家会计学院发表演讲

图片新闻

不久前，国际会计准则理事会（IASB）主席汉斯·胡格沃斯

特在厦门国家会计学院发表了题为《IASB 最新进展和未来工作重

点》的演讲，厦门国家会计学院院长黄世忠教授出席并主持了演

讲活动。演讲中，汉斯·胡格沃斯特介绍了 IASB 新近颁布的准则，

其中 IFRS9 金融工具准则按照商业模式和合同现金流量特征对金

融工具进行分类并引入预期损失模型， IFRS15 收入准则建立了一

个单一的确认收入框架，IFRS16 租赁准则使绝大多数租赁业务在

资产负债表中得到体现，而即将颁布的保险合同准则将显著提高

保险合同信息的质量和可比性，概念框架也将于近期发布。未来

五年，IASB 将把重点放在进一步与投资者沟通、提升财务报表的有效性上，将重新审视财务信息的列报、分组和财务信息的提

供方式等问题。在学院参加培训的各培训班学员，全国会计领军（后备）人才培养工程、厦门市各相关学会、会计师事务所、高

校的代表和学院的教职工、校外导师、研究生等共计 600 余人现场聆听了报告。

（蒋艳红 颜江春供稿）
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