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产业互联网下

服装“淘工厂”生产成本核算
夏萍■

摘  要： 产业互联网是传统行业与互联网融合后的新型业态，其为小批量柔性制造的服装企业带来了商机和活
力。本文分析了在“电商 + 制造”产业互联网模式下，服装“淘工厂”产生的背景、生产组织特点和流程，并基于快速

报价有助于购制双方达成合作意向这一前提，具体解析了服装“淘工厂”快速报价下的成本核算。
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产业互联网是传统行业与互联网融合后的新型业态，

“电商+制造”是门槛最低的产业互联网。表现在生产制造体

系上，是将原来以企业为主导的规模型设计转向以用户为导

向的个性化设计。在这一过程中，从产品功能研发直至产品

包装设计，每个链条结点都加入了用户的广泛互动和参与。

阿里巴巴的“淘工厂”就是一个面向电商的服装加工定制平

台，30件起订、7天内生产，有效对接了淘宝店主的小订单货

源，同时通过对服装加工企业传统工艺流程的电商化改造，

使低端服装制造企业在技术暂未升级现状下，也能做到小批

量柔性制造。

一、服装“淘工厂”与一般服装制造企业生产组织

过程的区别

（一）一般服装企业生产组织过程

一般服装企业职能部门主要有研发部、采购部、生产部、

销售部和财务部等。研发部负责根据市场时尚趋势研发各种

新面料、新款式产品，并少量试制，经时尚专家和销售部分

析研究，层层评估筛选出最具市场竞争力的新产品，同时确

定每款产品单件材料消耗定额、工时定额和加工工艺流程，

为财务部门编制产品成本预算提供基础依据；销售部负责发

布研发出的新产品，组织召开代理商、加盟商、经销商等贸

易伙伴参加的新品评鉴会，确定订单，编制销售计划；生产

部负责根据销售计划编制生产计划，并将生产计划分别发至

供应部、生产车间和财务部；供应部负责根据生产计划专项

采购各种原材料；生产车间负责根据生产计划，按照生产批

次领用原材料、安排人工、组织生产；财务部的成本会计人

员负责根据研发部提供的材料消耗定额、工时定额资料以及

生产计划，按照分批法编制成本预算并进行成本核算。

（二）服装“淘工厂”生产组织过程

“淘工厂”生产分为依样生产和来图、来稿生产两种方

式：客户进入“淘工厂”→提供样品、样图或产品链接、面料

及品质要求、数量、尺寸等说明→询价→双方达成合作意向

→“淘工厂”依询价单图、样款型报价→买家接受并付打样费、

约定生产及交货期→工厂打版→客户确认版型及做工→下单

支付→工厂依单生产→按期发货给客户→客户确认收货。

上述过程与一般服装企业生产组织最大的不同在于研发

与销售两个环节。研发环节，“淘工厂”是依样或就图与客户

沟通报价、面料、版型、批量、产品包装设计等每个细节；销

售环节与研发环节紧密融合，通过互联网思维与客户广泛互

动，在用户全面、深度参与中完成个性化生产与销售。

二、服装“淘工厂”成本核算

分析“淘工厂”的生产组织过程发现，客户询价以及“淘

工厂”快速报价是双方达成合作意向的前提。由于小型服装

企业单件售价是按照单位生产成本加成一定的利润率来确定

的，因此基于成本核算基础上的快速报价至关重要。当然，

在“电商+制造”模式下，确定单件售价时不能忽略营销成

本、网络维护成本等线上成本。服装“淘工厂”的单件或小批

生产组织特点，使其最适宜采用分批法进行成本计算。

（一）成本计算对象的确定
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根据“淘工厂”的生产特点和管理要求，生产计划部门对

客户订单可灵活组织生产批次，下达生产任务命令，成本会计

据此确认成本计算对象。当一个订单一种产品且“淘工厂”生

产档期、生产能力匹配，该订单产品批次就是成本计算对象；

当一个订单几种产品，生产计划部门按品种划分批次，确定几

个成本计算对象；当一个订单一种产品，但批量较大，“淘工

厂”生产档期、生产能力不能达到同时投产，可与客户沟通分

数批组织生产和交货，成本计算对象为划定的数个批次产品。

（二）“淘工厂”成本核算流程

生产计划部门下达生产命令→车间组织生产，同时成本

会计设置生产成本明细账，归集生产费用、计算产品成本→

根据注明批次的各项耗费原始凭证，月末编制各项费用分配

表→登记各批次产品生产成本明细账和总账，完成平行登记

→月末结账时，结出某批次完工产品成本和月末在产品成本

→生产周期结束时完成该批次产品总成本及单位成本计算。

（三）服装“淘工厂”基于快速报价下的成本核算

1.成本项目。服装产品的成本由材料费用、人工费用和

制造费用三部分组成（具体构成内容见表1）。

2.成本计算。

（1）材料费用核算。包括面料成本核算、辅料成本核算

和包装材料成本核算。

面料成本核算。面料分为主面料、里料、辅助面料等。以

一件服装所需面料为例，面料成本=（主面料用量×单价+

里料用量×单价+辅助料用量×单价）。面料的单价有两种

计算方法：一种是以其幅宽为计价标准，单位为元/米，服

装用料以长度计价居多；另一种是以其重量为计价标准，单

位为元/公斤，如服装的填充物。

面料成本核算时需注意：一是客户订单询价一般不区分

大小码，面料用量一般以中档号码计算，这样大码服装因用

料多相对成本高、利润低。反之，小码服装成本低、利润高。

二是同种面料不同颜色的制衣，可能单价不同。深色面料比

浅色面料单价要高，漂白色单价最低。同一订单同一款式服

装使用不同颜色同种面料，以不同颜色平均单价计算。三是

计算用料数量要考虑剪裁排料损耗率。

辅料成本核算。服装辅料品种繁多，主要包括拉链、纽

扣、缝纫线、松紧带、粘合衬、饰物、标签、吊牌等。计算成

本时，按辅料用量分别计算成本并进行累计。

包装材料的成本核算。单件服装包装用料属于直接费

用，可直接计入单件服装成本；多件服装使用一个包装用品，

可将包装费用分配计入每件服装成本中去。

（2）加工费用核算。人工费用和制造费用统称为加工费

用，在询单报价时需要快速报出数据。可通过总结类似产品

成本核算资料或整理制造费用与产品数量之间的关系，快速

估算出加工费用。实践中用到的主要方法有：

一是各工序费用累计法。将单件服装经历的各工序发生

的工费进行累计，再乘以费用系数。费用系数确定后应保持

一定的稳定性，但当系数中费用发生较大变化时，如水、电

费涨价、人工费提高、机物料消耗上升明显时，应及时调整。

二是工时计算法。以单件服装加工耗用的生产工时数乘

以加工费率计算出加工费用。加工费用=生产工时数×加工

费率；加工费率=工资率+制造费用率；工资率=月平均工

资/生产工时总额（直接作业生产人数×25天×8小时）；制

造费用率=月制造费用总额/生产工时总额。

加工成本核算时需注意：特殊工序的外发加工费应计

入加工成本中，如衣片绣花或印花等专门工艺的外发加工费

用；生产能力不足的订单外发产生的加工费用，应平均计入

订单总量产品成本，但可以实行成本比较和控制。

由于服装“淘工厂”规模相对较小，加之客户询单需要

快速报价，所以需要快速核算出产品生产成本，其成本的准

确性并不能得到保证。而在规模较大的服装企业，建议使用

服装加工快速报价系统，其科学性、完整性和准确性将大幅

提高。
（本文系教学质量工程项目“新乡学院精品资源共享课程《成本会

计学》”< 4244151142>的阶段性研究成果）

（作者单位 ：河南省新乡市新乡学院会计与审计研究所）
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表1  “淘工厂”服装产品成本项目

成本项目 构成内容

材料费用 
面料 ：主面料、里料及其他辅助面料 ；辅料 ：拉链、纽扣、缝纫线、松紧带、粘合衬、饰物、标签

（商标唛、尺码唛、洗水唛等）、吊牌（标价牌、商标牌等）；包装材料

人工费用
 基本工资、岗位工资、计件工资、加班费、奖金、福利卫生费、节假日红包 （ 物品发放 ）、

辅助人员的工资 （ 如清洁工工资 ）、其他费用             

制造费用
 机物料消耗（缝纫机润滑油、机针、机配件等）、样衣制作费、工艺卡制作费、外协作加工费，设备租赁费 ；

水电气费用、机器折旧费、保险费，税金、交通费、通讯费、保管费、仓储损耗费等  
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