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债务管理对象主要是指集团借入

的一年期以上（含一年期）的银行贷款，

通过资本市场发行的债券、票据以及通

过信托等方式，筹集的需要还本付息的

债务。为适应企业集团发展目标的要

求，某大型企业集团借鉴财务管理集中

共享模式，建设了统一的集团债务管理

平台，旨在通过债务管理信息化建设发

挥管理会计的预测和支持功能，为企业

集团的融资决策服务。

一、集团债务管理平台的功能

和总体框架

债务管理平台设计按照共享服务

理念，采取一套债务数据，提供多种

债务分析报告和信息支持。平台以债

务管理为主要内容，以债务资金的借

集团债务管理平台建设与应用

入付息偿还为主线，实现全流程电子

化管理。其涉及的人员和单位包括集

团相关部门、内部银行和各子分公司，

人员包括相关部门和子分公司的融资

岗、审核岗、审批岗、债务管理岗、出

纳岗、系统管理岗、会计岗、内部审计

岗等。

（一）平台的主要功能

1．实现债务信息数据的安全存

储。集团及各子公司、各债权人的债务

信息数据通过系统设置的专用数据库

实现安全存储。通过网络存储器的安

全设置避免数据遭受盗取、攻击、破坏

等。系统自动备份将数据文件放置在

专用网络存储器中，并通过备用存储

器实现并行存储，确保数据和文件的

安全和保密。

2．实现多用户同时网上操作，大

幅提高债务管理效率。系统使用B/S 架

构模式，登录浏览器后即可进行操作。

在债务流程管理页面，工作人员可快捷

录入债务来源（贷款银行）、资金用途、

债务利率、债务金额、还本计划等项目

信息。系统能够对债务信息进行整理分

类，还可按照债务信息的不同要素实现

多口径组合条件查询和统计。

3．实现债务管理全流程的电子化

管理。实现从银行贷款授信到融资、还

本付息的申请、审核、审批等全流程电

子化流转，并保留全部过程记录以便于

债务信息数据的深度开发。债务管理流

程与集团财务管理相结合，融资、付息

和还本等业务经系统处理形成统一表

单后才可办理资金结算和财务核算，这

就实现了债务管理平台与集团内部管

理的全面衔接。

4．通过债务数据分析实现债务预

警和规划。用户可以根据债务信息的不

同要素实现某一债务分析指标的同比

和环比分析，并可生成相应的分析图

表。通过债务预警指标和债务规划指标

的阀值设置实现债务预警，并为集团融

资决策规划可选方案。

5．待办事务的列举。用户完成登

录授权后，系统会根据用户的角色分析

其具备的权限以及相应的待办业务，系

统通过自动化程序给出相应的任务清

单让用户进行操作。

（二）集团债务管理平台的总体框架

集团债务管理平台架构主要由基

本信息管理、信息流程管理、债务信息

管理、债务报表管理、分析预警规划和

系统管理六大主要模块组成。

基本信息模块主要包括对人员、机

构、项目、利率、币种等基础信息的增

加、修改等操作；债务流程管理模块主

摘  要 ： 信息化条件下，集团债务
管理平台建设旨在发挥互联网在企业管
理中的优化和集成作用，创造以债务管
理流程为基础，实现数据信息的深度利
用和开发，支持债务管理决策为目的创
新债务管理模式。本文主要以某大型企
业集团为例，介绍其信息化条件下债务
管理平台的建设和应用。
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要是针对融资、付息、还本、债务变更、

项目以及授信等业务的申请、审核、审

批流程管理。债务信息管理模块包括项

目信息管理、债务信息管理、债务利息

管理、还款计划管理、授信信息管理、

月末结转管理，实现债务相关信息的多

条件组合查询和输出；债务报表管理

功能模块包括期间报表管理、时点报

表管理、其它报表管理，系统预制了常

用债务管理报表以实现相应报表的即

时输出；分析预警规划主要包括债务

分析、债务预警、债务规划等功能，在

系统中设置相应的指标和阀值后实现

对应的债务分析、预警和规划；系统管

理功能模块主要包括角色信息、用户信

息、数据库备份、数据库恢复、公用代

码维护、作废数据还原等功能。此外，

集团债务管理平台与用友NC系统数据

对接，实现集团债务管理平台与财务信

息系统之间的数据共享。

二、集团债务管理平台的具体

建设与实施

债务管理平台建设的核心是实现

债务管理流程电子化，充分利用债务数

据实现债务信息的分析、预警和规划。

一是实现债务数据、信息结构、管理表

单的统一。将原来分散的债务数据、融

资管理变为上下统一的标准模式，便于

为集团提供口径统一的信息。二是将事

后管理改为事前控制，规范了管理流

程。平台实现了融资、付息、偿还等流

程的电子化，各子分公司的债务管理必

须在平台上经过集团的审核和批准，从

而建立自上而下、实时有效的审批制

度，减少了计划外融资，保证了集团对

债务管理的全程监控。

三、平台建设的保障措施和运

行情况

（一）完善组织机构，规范债务管

理流程

集团董事会成立了融资管理委员

会，履行相关融资管理决策职能。委员

会下设办公室，与集团财务部合署办

公，主要负责融资管理的日常事务。集

团内部银行、相关部门和各子分公司具

体办理融资和债务管理事项。为规范债

务管理流程，集团先后出台了集团融资

管理办法、债务管理制度、信息化实施

方案等五项管理制度文件，编制了系统

操作手册和用户手册，为系统上线运行

提供了强有力的技术支持和制度组织

保障。

（二）采取有力措施，保证项目顺利

实施

为推进平台信息化建设，集团成

立了债务管理信息化平台实施领导小

组（以下简称领导小组），由集团分管

副总、相关部门负责人和软件工程专

业人员组成，负责平台信息化的规划、

实施和协调等工作。领导小组建立周

报问题机制，及时跟踪和分析软件运

行中的问题，对系统进行功能性和非

功能性测试，不断改进和完善系统；

通过组织制度培训和操作培训，使相

关人员熟悉债务管理流程，掌握系统

的相应操作；建立工作群及时发布制

度信息，解答各种操作问题，开通热线

服务提供即时支持。

（三）业务与系统深度融合，平台

运行效果明显

债务管理平台设置了各关键业务环

节的内控点，建立了融资、付息、还本

的业务监控体系，规范了债务管理工作。

平台上线后运行效果明显，传统繁琐的

手工操作转变为简单易行的计算机系统

操作。平台可以进行数据的实时交换，

使集团债务管理水平大幅提升。       

（本文作者系全国会计领军<后备>人才

企业类十一期学员）

（作者单位 ：甘肃省公路航空旅游投

资集团公司风险审计部）
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法规资讯

中国证监会《关于修改〈关于规范
上市公司重大资产重组若干问题的规
定〉的决定》（中国证券监督管理委员
会公告 [2016]17 号） 2016 年 9 月 9 日

中国证监会《关于修改〈关于加
强与上市公司重大资产重组相关股
票异常交易监管的暂行规定〉的决
定》（中国证券监督管理委员会公告
[2016]16 号） 2016 年 9 月 9 日

中国证监会《关于修改〈上市公
司重大资产重组管理办法〉的决定》

（中国证券监督管理委员会令第 127
号） 2016 年 9 月 8 日

国 家 税 务 总 局《 关 于 纳 税 人 申
请代开增值税发票办理流程的公告》

（国家税务总局公告 2016 年第 59 号） 
2016 年 8 月 31 日

国家税务总局《关于优化完善增
值税发票选择确认平台功能及系统维
护有关事项的公告》（国家税务总局公
告 2016 年第 57 号） 2016 年 8 月 29 日

财政部 国家税务总局《关于供热
企业增值税 房产税 城镇土地使用税
优惠政策的通知》（财税 [2016]94 号） 
2016 年 8 月 24 日

国家税务总局《关于修订个体工
商户税收定期定额征收管理文书的公
告》（国家税务总局公告 2016 年第 56
号） 2016 年 8 月 23 日

国家税务总局《关于物业管理服
务中收取的自来水水费增值税问题的
公告》（国家税务总局公告 2016 年第
54 号） 2016 年 8 月 19 日
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