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与会计结缘的三十载

作为我国注册会计师行业发展的

亲历者和参与者，我有幸见证了会计师

事务所从恢复重建到蓬勃发展，从艰难

起步到走向海外。可以说，在注册会计

师行业工作三十多年，“会计”对于我

而言，不再仅仅是一个简单的词汇、一

门管理的学科，更是一种改变个人命运

的重要征程。

勤能补拙 惟学无际

对于像我这样出生在普通农家的

人，在当时城乡二元体制下，想要实现

“农转非”身份的改变，“脱掉草鞋、穿

上皮鞋”，过上比较体面的生活，只有

参军提干或参加高考、中专考试两种途

径。我是幸运的，当年金华汤溪虽是浙

中欠发达的农村丘陵地区，但汤溪中学

却有一批关爱学生、知识渊博、敬业负

责的好老师，在他们的悉心教导下，我

于 1982 年 以 454/500 分 的 成 绩 成 为 金

华地区高中中专考试第一名。由于出

身农村，对选什么专业懵懵懂懂，填报

志愿也是在班主任指导下完成的。记

得我的第一志愿是浙江水利电力学校，

却机缘巧合般被当时的第二志愿浙江

财政学校录取。不曾想，这让我与会计

结缘至今。

在校两年间，我系统学习了财政、

会计、税务等相关知识，以全校第一名

的成绩毕业，由组织分配到浙江省财政

厅，并被选入天健的前身浙江会计师事

务所。1985 年有幸被事务所选派参加财

政部在中山大学开办的对外经济财务培

训班，同年又参加了香港培华教育基金

与中山大学管理系合办的国际会计与合

资企业管理讲习班。随后，我分别参加

了浙江省首届会计专业自学考试和 1991

年首届全国注册会计师统一考试，均

取得了优异的成绩。1993 年至 1996 年，

在职攻读了上海财经大学会计学硕士。

1991 年上半年，我参加了浙江省财政厅

首批国际审计实务培训，被委派至当时

胡少先■

全球华人执业最多的香港关黄陈方会计

师事务所实习。在香港的交流学习经历

让我大开眼界，也对注会行业的国际同

行有了更深刻和直观的认识。

鲁 迅 曾 经 说，“ 哪 里 有 天 才，我

是把别人喝咖啡的时间都用在写作上

了。”1985 年我撰写的《试论中外合资

经营企业的特征》一文发表在《浙江财

税研究资料》，这是我发表的第一篇文

章。当时信息的传递、获取方式还很单

一，所以收集资料、查阅书报只能去图

书馆、档案室，虽然过程比较枯燥乏味，

但我乐在其中。记得当我第一次拿到 28

元稿费时心中倍感惊喜，除了感觉“被

认可”之外，说实话，这对当时月工资

只有 42 元的我来讲无疑也是一笔不菲

的收入。随后我陆续在多种财会类报刊

杂志上发表过上百篇专业文章。1988 年

至 1991 年在浙江省财政厅办公室工作

期间，我还十分荣幸地受聘担任过《财

务与会计》杂志浙江通讯组组长一职，

与《财务与会计》结下了不解之缘。

规范执业 强化管理

20 世纪 80 年代我国注册会计师行

业恢复重建之时，浙江会计师事务所

拥有一批在民国时期正规高等院校毕

业，部分甚至考取注册会计师执业资格

的老先生，如朱美璇、尹锡章、沈秉燕

等，他们谦虚谨慎、认真细致、规范执

业、乐于奉献的精神深深地影响了我。

“会计先生风采”专栏
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1986 年，事务所在总结执业经验和借

鉴兄弟单位做法的基础上，在全国同行

中率先制定并实施了《职业道德规范》、

《查账规则》和《验资规则》三项执业规

范，并建立了《业务研讨会制度》，采取

“边实践、边摸索、边研究、边解决”的

方法提出问题，集体讨论，统一处理意

见，以《业务研究简报》的形式，印发

从业人员执行。1998 年事务所脱钩改

制后，我开始主持全所管理工作。我一

贯提倡“一线执业讲规范，执业工作规

范化 ；二线工作讲服务，管理工作制度

化”。目前天健已建立了一整套较为完

善的执业规范体系，在各执业领域中，

都有相应的操作规范和执业指南，同时

事务所内部还有执业技术委员会业务

指导、分行业的基本信息参考资料、年

度审计提示等，以有效地指导实务工

作，协调专业分歧，保证执业质量，维

护品牌声誉 ；同时制定实施包括人事、

财务、行政、业务发展、分所管理、视

觉识别系统在内的一系列制度，保证日

常管理的制度化、规范化、精细化。

我认为，制度化管理的要义在于规

范化运作、常态化运转和有序化推进，

并 在 内 部 推 进 探 索 与 实 践，为 此，自

1994 年 6 月，由天健牵头每年与一家上

市公司共同主办两次中国上市公司财

会高峰论坛，为事务所与有关政府部门

和上市公司客户沟通联络、专业交流搭

建了重要平台。

紧抓机遇 顺时应势

天健的每一步发展都牢牢抓住了

时代赋予的难得机遇，并将这些机遇内

化为推动事务所发展的动力。1992 年 12

月，原浙江会计师事务所获得财政部批

准的执行股份制试点企业社会募集公

司审计业务资格（即后来的证券期货相

关业务资格），成为全国首批 15 家之一。

这一资格的获得，使事务所的主要业务

对象由外商投资企业转向股份制企业，

实现了执业领域的战略性转移，事务所

也进入了快速发展的新轨道。1998 年，

在中注协“组建注册会计师行业中国一

流大型事务所”的提议下，我作为 8 位

发起人之一创设了天健会计师事务所，

2008、2009 年，天健分别与浙江东方、

开元信德合并，这无疑促使天健去掉了

地域色彩，开始从区域性强所向全国性

大所迈进。随后 2010 年 12 月，天健获

得 H 股企业审计资格，成为首批全国 12

家之一。这为天健服务企业“走出去”

提供了新机遇和新途径。

以人为本 广纳贤才

人才是事务所事业永续发展的不

竭动力。上世纪 80 年代，原浙江会计师

事务所每年都会从高等院校招录 3 至 4

名应届毕业生，并通过“传帮带”的方

式帮助年轻人快速成长。90 年代中后

期，浙江所每年招录大学毕业生十五六

人，人才队伍得到进一步扩充，人才优

势进一步显现。

为保证天健基业常青，我们制定了

严格的选才标准，并按照“公开、择优、

竞争、自愿”的原则，每年向 20 多所大

学招录 500 余名优秀应届毕业生，进一

步充实天健的人才储备。在合伙人培

养方面，我特别强调畅通合伙人晋升渠

道十分重要，为此，天健紧紧抓住事务

所转制成为特殊普通合伙制这一契机，

由脱钩改制时的 11 名发起人发展成为

195 名合伙人的全国性大所。目前，天

健共有 4 600 余名从业人员，其中注册

会计师 1 600 余名，注册会计师行业领

军人才 30 名，教授级高级会计师 14 名，

此外，一批资深注册会计师还担任了

中国证监会股票发行审核委员会委员。

2016 年，我本人也荣幸地受聘担任了

全国会计领军人才培养工程特殊支持

计划指导专家。

文化引领 凝聚力量

“自强不息，厚德载物”，这是天健

文化的精髓所在，也是我人生的座右

铭。在老一辈会计专家严谨细致、尽职

勤勉的工作作风熏陶下，天健形成了为

人称道的职业风格和文化特质，如制度

先导、规范执业 ；事前计划，事后总结 ；

实地审计，重视取证 ；草拟文书，字斟

句酌 ；业务研讨，纪要备忘 ；重大问题，

请示汇报 ；以师带徒，推陈出新 ；后续

教育，分层实施 ；效率优先，兼顾公平 ；

等等。

1994 ～ 1998 年期间，由我参与编

撰的《最新国际会计准则》、《注册会计

师探索与实践》、《注册会计师业务研

究》、《股份制改组与上市公司审计》和

中国注册会计师后续教育系列丛书《年

度会计报表审计实务—— 审计报告》等

专业书籍先后出版发行 ；2013 年年底，

在天健建所三十周年之际，由我主编的

《天健文集》、《天健三十周年纪念册》

出版发行。这些论著既是天健人管理

智慧和专业追求的结晶，也是对天健文

化建设成就的最佳诠释。

2012 年，在我的提议下并经天健

管理委员会通过正式发布了天健文化

建设纲要，并归纳总结了天健核心价值

观—— 诚信、公正、务实、专业。此外，

事务所还通过内刊《天健视野》、《天健

丰采》、宣传片《天行健》及《天健之歌》、

天健讲堂等多种途径不断把天健精神

发扬光大，并将天健精神转化为推动事

业发展的内在动力。

“天行健，君子以自强不息”。在未

来的征途上，在政府主管部门和行业协

会的指导下，在所合伙人管委会领导

下，我和 4 600 名天健同仁一道将始终

恪守“专业报国、服务社会”的宗旨，奉

行“规范执业、稳健经营”的理念，与时

俱进，奋发有为，向着信息化管理、规

范化执业、专业化发展、国际化服务的

中华民族一流强所目标挺进！
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