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（图2），业务部门在签订业务合同提交

合同审查表单时，要求对人工费、差旅

费等项目成本进行测算，测算拟签订合

同项目的盈利情况，为管理层审批业务

提供参考。待项目验收、结算后，财务部

门定期对项目实际成本支出与测算情况

进行对比、分析，分析结果作为业务部

门年终考核项目之一。

（二）基于市场价格和内部价格，定

期维护和更新费率

每年年初，财务部门定期在系统中

更新和维护各险种经纪佣金比例。市场

化业务是基于行业数据，结合近三年公

司历史数据，设置相应的价格调整系数，

每年进行更新，使制定的价格符合市场

行情，贴近业务实际；股东业务根据上

级单位政策及历史数据每年进行测算、

更新，将更新的价格目录导入系统，嵌

入到业务合同审批流程中。业务部门与

保险公司签订合同时，要求根据合同清

单，在表单中（图3）选择相应产品，系

统自动跳出公司定价标准。系统根据业

务人员填报的合同拟定的价格自动进行

比对，根据比对的结果自动选择相应的

审批流程，报价低于公司标准，审批流

程相应会更严格。

（三）基于业务执行情况，定期出具

价格监控报表

系统根据收入台账和价格执行情

况，自动出具价格执行报表，为价格分

析提供及时、准确的数据，为编制报告、

产品定价提供全面的数据和参考。

五、多维度经营财务分析

多维度经营财务分析是利用收入确

认和费用拆分、归集形成的数据，开发

公司整体、业务单位、客户、项目、险种

等多维度盈利分析报表和台账。开发管

理费用分摊表单，可根据收入占比、人

力成本、人数等不同口径分摊总部管理

费用至各业务单位。公司整体损益情况

表，按照利润表结构设计，添加预算指

标及人均收入、沉没成本等经营效率指

标，实时向管理层提供公司整体盈利情

况、预算完成情况等经营状况；业务单

位盈利情况表实时展示各业务部门和分

公司经营情况、预算执行进度等信息；

客户台账展示客户单位收入、直接成本

及盈利情况；项目台账展示各项目收支

及盈利情况；费率分析展示公司整体及

各险种经手保费、收入及佣金比例情况，

准确提供价格执行情况和变化趋势等信

息；成本台账，根据各支付报销表单中

费用拆分数据，开发差旅费、业务招待

费、会议费及综合成本台账，该模块为

公司产品定价、预算编制、客户策略研

究、项目管理和费用管控提供详细的决

策参考和依据。

六、自动化实物闭环管理

针对公司实物管理存在的“人工

式管理，形式化验收，集体式消耗，粗

放式核算”等问题，财务部门主导开发

了“实物管理”系统。系统分宣传品、

办公用品和资产三个子模块，集基本

信息维护、请购、入库验收、领用、调

拨、盘点、报废和报表于一体，实现公

司实物管理全流程线上闭环管理。动

态的实物收发存汇总报表，为总部加

强实物管理提供有力抓手，实物管理

实现线上动态监管，有效提高实物管

理效率，降低公司办公费用成本；累

计建立库房31个，通过领用物品统计

各单位实物耗用情况，实现实物类办

公费用精细化管理和核算，库存信息

为总部拟定采购计划和合理配置物品

提供信息参考；开发物品领用台账等

功能，提高公司实物回收利用率，减少

浪费，确保实物管理的有效性。实物管

理系统的应用，有效加强了A公司实

物采购、验收、出入库等环节的监督与

管理，有效提升实物管理系统化水平，

起到了降本增效的作用。

A公司“业财融合”系统的上线并投

入使用，使业务、财务数据实现深度开

发、高度集成和有效利用，财务管理效

率、价值创造能力及决策支持力度明显

提升，财务管理信息化在公司应用成效

显著。
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会计史教学方案研讨会在重庆召开图片新闻

2019年3月30日，由中国会计学会会计史专业委员会主办、

重庆理工大学承办的会计史教学方案研讨会在重庆召开。中国会

计学会副秘书长田志心，会计史专业委员会主任委员、首都经济贸

易大学教授付磊，重庆理工大学副校长何建国，重庆理工大学会计

学院党委书记、副院长阎建明以及多位会计史专业委员会委员参

加了会议。会议围绕目前会计史教学中存在的问题及其改进、会计

史教学参考教学方案、会计史料目录汇编、中华人民共和国会计大

事记编写等展开讨论，并对2020年会计史年会的筹备工作进行了

部署安排。                                                                        （本刊记者）
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