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骏马昂首志当远

不必扬鞭自奋蹄

时光荏苒，岁月如梭，不知不觉已

经在职场上打拼了近二十载春秋。回首

自己这前半段职业生涯，感慨良多。职

场如战场，这里充满了现实和未知的挑

战，只有树立清晰的规划和目标，脚踏

实地一步一个脚印向前，抓住机遇，才

能走上成功的捷径。

大学毕业后，我进入一家大型央企

成为一名普通的会计。凭借着骨子里那

股初生牛犊不怕虎的劲头和对工作一

丝不苟的态度，我从基础工作入手，在

细微琐碎的日常财务实践中不断探索

流程优化和改进之处，大胆创新，小心

求证，积极为公司财务工作建言献策。

在此期间我主动请缨，主导公司财务信

息化项目 ；精益求精，规范财务管理，

严格绩效考核 ；力排万难，坚持公司

ERP 流程再造并顺利推行。同时我不仅

局限于财务工作本身，还主动去了解和

学习公司采购、生产、销售、运营全流

程业务，思考业财融合的契合点和突破

口，带领团队攻坚克难，优化公司成本

核算和运营体系，为集团整体降本增效

做出贡献。

就这样，随着孜孜不倦的努力和工

作经验的积累 , 我在这家央企一路快速

成长成为全系统时任最年轻的财务部部

长、最年轻的总会计师、最年轻的副总

经理。在外人看来，我的职业生涯无疑

是一帆风顺、春风得意的，但期间付出

了多少艰辛的汗水，只有努力拼搏的人

才能体会到。在同一家企业时间越久，

越容易出现思想固化的状态，为了更好

地提升自己，迎合产融结合综合型、复

合型人才标准，我又主动跳出舒适区，

入职宏泰国际商业保理（天津）有限公

司担任总经理。从央企到民企，从产业

到金融，行业和职能的重大改变让我的

职业发展机遇和挑战并存。

宏泰保理是国内大型商业保理公

司，在我接手时面临着业务品种单一、

客户开发放缓、融资困难、运营效率低

下、团队凝聚力不足等一系列问题，经

营业绩发展遭遇瓶颈。入职以来，我带

领团队进行了大刀阔斧的改革创新 ：充

分挖掘核心企业产业资源，以创新驱动

转型，先后落地铝模板应收租金保理、

基建保理、设备保理等多项创新产品，

获得行业协会多项创新奖 ；从传统的关

系营销，转变为以客户为中心、市场为

导向、标准化产品为支撑的多维立体营

销模式 ；积极拓展自主融资渠道并在

应收账款 ABS 融资领域取得重大突破 ；

以质量控制和过程管理为手段，以计划

管理和资源协调为护翼，形成并不断完

善运营规范和运营标准，进而持续提升

公司整体运营效率和质量、降低运营成

本 ；贯彻“以人为本”的人事工作理念，

将人才梯队建设作为人事工作的重中之

重，打通员工晋升通道，为人才发展提

供广阔的平台。

从 CFO 跨越到 CEO，不再仅仅是

业务执行层面的精雕细琢，更重要的是

战略规划层面的高瞻远瞩和引领团队

披荆斩棘。担任宏泰保理总经理的这两

年，数不清有多少次彻夜不眠思考公司

发展规划，多少次在创新的道路上跌倒、

爬起，然后整理容妆，继续果敢前行。

在如此快节奏的社会变革中，及时

学习新知识才能保证不落伍，为此在紧

张有序的工作中，我一直保持高度自律，

不断充实自己，先后取得了高级会计师

职称和会计硕士学位，成为全国高端会

计人才（企业类）中的一员，参与省部级

科研课题 8 项，发表论文 20 余篇，在中

国商业保理专委会中担任副主任委员和

学术委员，理论结合实际为商业保理行

业发展建言献策。

作为职场女性，家庭既是一份责任，

亦是温暖的港湾。工作再忙再累，我也

会抽出时间陪伴父母、爱人和孩子，就

像是旅途中的驻足回首，享受生活的美

好和感动。家人的爱永远是我努力奋进

的动力源泉，在困难时给予我力量，在

迷茫时指引我方向。

骏马昂首志当远，不必扬鞭自奋蹄。

我相信通过自强不息、奋勇拼搏，把事

业与家庭平衡好，定能取得事业与生活

的双丰收。
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