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朱镕基强调坚定信心扎实工作用三年左右时间
使大多数国有大中型亏损企业走出困境

中共中央政治局常委、国务院副总理朱镕基强

调，为实现党中央、国务院确定的使大多数国有大中

型骨干企业到本世纪末初步建立现代企业制度的目

标，必须坚定信心，扎实工作，用3 年左右时间使大

多数国有大中型亏损企业走出困境，这是今后几年经

济工作的重要任务。

朱镕基指出，推进国有企业的改革和发展大政方

针已定，现在的主要工作是要从以下三个方面入手。

一是继续加强国有企业领导班子的建设，尤其是

要选好企业的厂长、经理。一个好的企业领导班子要

有强烈的事业心和责任感，政治上过硬，懂生产、会

管理、善经营，能够认真贯彻落实党中央、国务院关

于搞好国有企业的一系列方针政策。企业一方面必须

眼睛向内，切实搞好 “三改一加强”；另一方面要面

向市场，深入研究营销战略，生产适销对路的产品，

而不是怨天尤人，因循苟且。事实证明，下决心调整

好长期亏损企业的领导班子是解决亏损企业问题的有

效办法，是建立新的经营机制、新的管理秩序的必要

条件，也是企业和职工的迫切要求。

二是必须坚决走“鼓励兼并、规范破产、下岗分

流、减员增效、实施再就业工程”的路子。各级党政

领导干部、企业负责人和广大职工都要清醒地认识

到，国有企业困难的重要原因就是富余人员过多，人

浮于事，只有切实把富余人员减下去，成本降下来，

效益提上去，企业才会有生存和发展的希望。国有企

业都要制订以产定人，下岗分流，减员增效和实施再

就业工程的计划，逐步将富余职工减下来。这是煤炭

行业几年实践证明了的行之有效的办法。下岗的富余

职工都要进入本企业成立的再就业服务中心，领取基

本生活费，实施再就业培训，逐步重新安置就业。再

就业工程是充分发挥政府、企业、劳动者和社会各方

面的积极性，综合运用政策扶持和就业服务手段，通

过多种渠道，帮助企业富余人员再就业的社会工程，

不是权宜之计。中央企业特别是军工、冶金、有色、

石化等企业要借鉴煤炭企业的经验，做好艰苦细致的

思想工作，教育职工树立新的择业观，大力实施再就

业工程。

三是要利用多种方式，包括直接融资的办法，帮

助国有企业增资减债。处于困境的亏损企业，大多是

由于没有资本金，硬要上项目，搞“无本买卖”所造

成的。建设资金完全使用银行贷款，使企业背上了沉

重的债务负担，后果是企业在市场上毫无竞争力，无

力还本付息，债务越欠越多。各级党政领导干部和企

业经营者，决不能再追求外延扩张、盲目增加投入，

走“大而全、小而全”，重复建设的老路。没有按国

务院规定筹集一定比例的资本金，就不能上项目。现

在大部分工业产品的生产能力都已经超过市场需求，

如果再继续热衷于铺摊子、上项目，不仅现有困难企

业永无解困之日，还将不断产生新的困难企业，这种

局面决不能再出现。为了帮助国有企业增资减债，国

务院已经采取了一些政策措施，例如今年还要将“拨

改贷”债务300 亿元转为国家资本金；冲销银行呆、

坏账准备金增加到 300 亿元，明年还会增加，以减轻

企业债务。现在看来，随着中国股票市场的日益规范

和稳定发展，通过股市直接融资，可以成为国有企业

筹集资本金的重要来源。要鼓励上市企业兼并有发展

前景、但目前还亏损的企业，从而壮大上市企业的实

力，又使被兼并企业重新焕发出新的优势。

（摘自《人民日报》1997 年 7 月 31 日）

把学邯钢抓管理进一步引向深入

吴 邦 国

党中央、国务院对企业管理工作非常重视。在中

央经济工作会议上，江泽民总书记深刻指出：“加强

企业科学管理，不仅是深化企业改革，建立现代企业

制度的基本要求，也是企业工作中的当务之急。”李

鹏总理在部署今年工作时明确要求：“要认真加强企

业经营管理。”我们一定要认真领会贯彻中央经济工

作会议精神，充分认识加强企业管理的重要性和紧迫

性，把企业管理作为今年经济工作的一项重要任务抓
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